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は じ め に  

こ れ は 何 か？  
2019 年、 多 く の ⽇ 本 企 業 が 「ア ジャ イ ル 基 地 （ア ジャ イ ル ラ ボ、 ア ジャ イ ル ルー ム）」 を 作 
り、 そ こ に ア ジャ イ ル プ ロ ジェ ク ト を 集 め た 開 発 を ⾏ い 始 め た。 こ の ド キュ メ ン ト は、 そ ん な 
ア ジャ イ ル 基 地 を 企 画・ 設 計・ 運 営 し て い る ⽅々 が 集 まっ て、 こ れ ま で の 設 計 の コ ツ と し て 共 
通 の 気 づ き を 書 い て 共 有 し て み よ う、 と い う 活 動 の 成 果 で あ る。  

想 定 読 者  
こ れ か ら ア ジャ イ ル 基 地 を 企 画 し よ う と し て い る ⽅。 経 営 者、 管 理 者、 CTO 、 ソ フ ト ウェ ア 開 
発 に 携 わ る リー ダー、 デ ベ ロ パー、 デ ザ イ ナー、 ファ シ リ ティ 管 理 部 ⾨、 調 達 部 ⾨、 お よ び、 
建 築 設 計 者。 ま た す で に 始 め て い て さ ら に ⼯ 夫 し た い と 考 え て い る ⽅。  

ア イ ディ ア の 元 と なっ た ア ジャ イ ル 基 地  
以 下 の 基 地 か ら ア イ ディ ア を 発 掘・ ⽂ 書 化 し た。  

● 永 和 シ ス テ ム マ ネ ジ メ ン ト   -   Agile   Studio   Fukui   お よ び 別 館 の   Co-Class  
● NTT   Communications   -   Lean   Agile   Base  
● IMAGICA   Lab  
● NTT   Comware   -   COMWARE   TO   SPACE  
● DENSO   新 横 浜 オ フィ ス  
● ク リ エー ショ ン ラ イ ン  

 
次 ペー ジ か ら、 実 際 に パ タ ン ⾔ 語 と し て 記 述 す る。 ま た、 「あ と が き」 に 今 回 の 経 緯 や 作 成 プ 
ロ セ ス、 気 づ き や 思 い を 含 め て 書 き 残 し て い る。   
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ア ジャ イ ル 基 地 を つ く る パ タ ン ⾔ 語  
“ I   know   we   can't   have   a   great   architecture   while   it   is   only   for   the   landlord.”  

「家 主 の た め だ け の 設 計 で は、 よ い 設 計 と は ⾔ え な い こ と を 私 は 知っ て い る」  

--    Frank   Lloyd   Wright  
 

ア ジャ イ ル 開 発 専 ⽤ の ワー ク ス ペー ス （基 地） を 作っ て、 そ こ で 仲 間 と わ く わ く、 い き い き 活 
動 し、 社 会 に イ ン パ ク ト を 与 え る ソ フ ト ウェ ア を 創 り 出 そ う。  
 
こ の パ タ ン ⾔ 語 で は、 ア ジャ イ ル 基 地 の 建 築 的、 空 間 的、 運 ⽤ 的 設 計 に お い て 現 れ る デ ザ イ ン 
を、 経 験 に 基 づ い て ま と め る。  

パ タ ン ⾔ 語 の 全 体 像  

 
[パ タ ン ⾔ 語 の 全 体 像]   

https://quotes.yourdictionary.com/author/frank-lloyd-wright/19307#architecture
https://quotes.yourdictionary.com/author/frank-lloyd-wright/19307#architecture
https://quotes.yourdictionary.com/author/frank-lloyd-wright/


こ の パ タ ン は、 い く つ か の 中 ⼼ を 持 つ。  
「チー ム で デ ザ イ ン」  か ら は じ め る。 実 際 に 使 う ⼈ の 意 ⾒ を 企 画・ 設 計 時 点 で 取 り ⼊ れ る こ と 
は、 そ の 後 の 使 い や す さ、 維 持 や 変 化 の し や す さ に ⼤ き な 影 響 を 与 え る。 ⼊ り ⼝ と し て、  「シ 
ン ボ ル」  を 作 る 活 動 が あ り、 そ こ を ⼊ る と、  「壁 を 中 ⼼ と し た ⽂ 化」  が ⼤ き な 中 ⼼ で あ る。 こ 
こ に は こ の 基 地 を ⾃ 分 た ち の 場 所 と す る 組 織 の 部 族 ⽂ 化 が 形 成 さ れ る。 そ し て  「プ ロ グ ラ マ の 
仕 事 場」 、  「気 分 を 変 え る」  な ど の ⼯ 夫 が あ ち こ ち に ⾒ ら れ る だ ろ う。 ま た、 チー ム だ け が そ 
こ に 存 在 し て い る の で は な く、 こ の 場 所 を 訪 れ る 顧 客、 学 ⽣、 社 内 の 別 部 署 の ⼈、 な ど  「内 外 
の ⼈々 と の 交 流」  に も ⽬ を 向 け よ う。 さ ら に、  「変 化 の ⺠ 主 化」  に よっ て 使 う ⼈ た ち が 運 営、 
変 化 で き る よ う に し、  「継 続 的 な フィー ド バッ ク」  に よっ て、 設 計・ 活 動・ 運 営 を 含 め た 全 体 
の 円 環 が 閉 じ、 よ う や く 基 地 は 活 気 あ る 町 や 村 の よ う な ⽣ 活 感 を 獲 得 す る。 そ こ は、 ⽇々 の 開 
発 が あ り、 対 話 が あ り、 議 論 が あ り、 来 客 が あ り、 収 穫 が あ り、 祭 り が あ る よ う な、 季 節 感 を 
持っ た 場 所 と し て 中 と 外 を つ な い で い る。 私 た ち は、 ⾃ 分 た ち の チー ム と し て の 仕 事 が 外 に 繋 
がっ て 価 値 を ⽣ み、 ビ ジ ネ ス と し て も 組 織 や 社 会 に 貢 献 す る こ と で、 ⾃ 分 た ち の 仕 事 の 意 味 を 
感 じ る こ と が で き る。 初 版 と し て、 以 下 の 19 の パ タ ン を 収 集・ 記 述 し た。 （な お、 構 造 は 収 集 
当 初 か ら 意 図 し た も の で は な く、 発 ⾒・ 収 穫 さ れ た も の で あ る。 [ あ と が き ] 参 照）  
 

● チー ム で デ ザ イ ン  
○ 1.   チー ム の 意 ⾒ を デ ザ イ ン に す る  

● シ ン ボ ル を 作 る  
○ 2.   Welcome ボー ド  
○ 3.   チー ム の 看 板  

● 壁 を 中 ⼼ と し た ⽂ 化  
○ 4.   壁 で ⽂ 化 を 築 く  
○ 5.   ホ ワ イ ト ボー ド   everywhere  
○ 6.   ⼤ 型 モ ニ ター   everywhere  
○ 7.   ⾒ え る 本 棚  

● プ ロ グ ラ マ の 仕 事 場  
○ 8.   モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ の た め の ベー ス キャ ン プ  
○ 9.   ど こ か ら で も ハッ カ ブ ル な ディ ス プ レ イ  
○ 10.   ⽴っ て 作 業 が で き る 場 所  

● 気 分 を 変 え る  
○ 11.   靴 を 脱 げ る リ ラッ ク ス ス ペー ス  
○ 12.   お や つ は あ な た と 共 に  
○ 13.   外 が ⾒ え る 部 屋  

● 内 外 の ⼈々 と の 交 流  
○ 14.   会 社 の シ ン ボ ル と し て の 場 所  
○ 15.   ⾒ 学 を 推 奨 す る  
○ 16.   学 ⽣ に 実 際 に 使っ て も ら う  

● 変 化 の ⺠ 主 化  
○ 17.   備 品 交 換 の ⺠ 主 化  
○ 18.   柔 軟 で ⾃ 由 な レ イ ア ウ ト  

● 継 続 的 な フィー ド バッ ク  
○ 19.   場 所 に 対 す る 継 続 的 な ふ り か え り  



チー ム で デ ザ イ ン  

1.チー ム の 意 ⾒ を デ ザ イ ン に す る (Design   by   Team)   
著 者 ： 岡 島   幸 男  

 
良 い ア ジャ イ ル 基 地 を デ ザ イ ン す る た め に、 そ こ で 実 際 に 働 く メ ン バー に 積 極 的 に 関 与 し て も 
ら お う。  

 
[Agile   Studio   Fukui   の 最 初 の 設 計 か ら 施 ⼯]  

 

 
ア ジャ イ ル 基 地 を 作 ろ う と い う 判 断 は、 会 社 組 織 （マ ネ ジ メ ン ト） が ⾏ う が、 実 際 に そ こ で 働 
く の は 現 場 の メ ン バー で あ る。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
トッ プ ダ ウ ン 的 に 「ア ジャ イ ル 基 地 を メ ン バー に 与 え る」 ス タ イ ル で は う ま く い か な い。 ア 
ジャ イ ル 基 地 を 実 際 に い き い き と し た 場 所 に す る た め に、 そ こ で 働 く メ ン バー に ど の よ う に 関 
わっ て も ら う と 良 い だ ろ う か。  
 

▼ そ こ で  

 
設 ⽴ に 向 け た 思 い は マ ネ ジ メ ン ト か ら メ ン バー に 伝 え る 必 要 が あ る が、 具 体 的 な デ ザ イ ン に 関 
し て は、 そ こ に 働 く メ ン バー に 最 初 か ら 関 与 し て も ら お う。 部 屋 の 名 前 決 め や 机 や 椅 ⼦ な ど の 
普 段 利 ⽤ す る 備 品 選 び な ど は 専 ⾨ 的 な 知 識 が な く て も 取 り 組 み や す い し、 か つ ア ジャ イ ル 基 地 



に 愛 着 を 持っ て も ら い や す い。 た だ し、 DIY 的 な 意 味 で 全 て ⾃ 分 た ち で 作 る と い う 意 味 で は な 
い。 専 ⾨ 的 な 意 味 で の 全 体 デ ザ イ ン に 関 し て は 本 職 の デ ザ イ ナー と コ ラ ボ レー ショ ン が 必 要 だ 
が、 彼 ら と の コ ミュ ニ ケー ショ ン に 関 し て も、 そ の 主 体 は メ ン バー に 委 ね、 マ ネ ジ メ ン ト が 細 
か く ⼝ を 出 さ な い ほ う が 良 い。  
 

▼ そ の 結 果  

 
デ ザ イ ン に 関 わ る こ と で、 メ ン バー に とっ て ア ジャ イ ル 基 地 の 全 て が ⾃ 分 事 と な り、 い き い き 
と 働 く こ と が で き る よ う に な る。 基 地 が 完 成 し て か ら も、 継 続 的 に 改 善 し て い こ う と い う 機 運 
や、 他 の ⼈ に 知っ て も ら い た い と い う 思 い が 継 続 す る。  
ま た、 当 初 の デ ザ イ ン に 関 わ ら な かっ た メ ン バー で あっ て も、 「場 所 ⾃ 体 に 対 す る 継 続 的 な 振 
り 返 り」 な ど の 活 動 を 通 じ て 関 与 す る こ と で、 愛 着 を 持っ て も ら う こ と が で き る。  

 
Agile   Studio   Fukui   お よ び、 Co-Class   の デ ザ イ ン に 際 し て、 そ れ ぞ れ メ ン バー に よ る ワー キ ン 
グ グ ルー プ を 結 成 し、 彼 ら が 設 計・ 施 ⼯ 業 者 や 管 理 部 ⾨ と コ ミュ ニ ケー ショ ン を 取 り 彼 ら の デ 
ザ イ ン を 反 映 さ せ て いっ た。  
 
COMWARE   TO   SPACE   で は 椅 ⼦・ 机・ 照 明 の 明 る さ な ど、 実 際 の メ ン バー に ヒ ア リ ン グ す る 
と 共 に、 机 な ど の ファ シ リ ティ に つ い て は 実 際 に 座っ て も ら い、 ⼀ ⽇ 中 座っ て い ら れ る ⾼ さ や 
快 適 さ を 確 認 し て も らっ た。  
 
KDDI   DIGITAL   GATE   と   ア ジャ イ ル 開 発 セ ン ター で は、 オ フィ ス 作 り に 際 し て、 働 く メ ン バー 
が 中 ⼼ と な り レ イ ア ウ ト や デ ザ イ ン を 決 め た。 デ ザ イ ン 会 社 と の ミー ティ ン グ に は 必 ず 出 席 
し、 費 ⽤、 使 い ⼼ 地 な ど ト レー ド オ フ と な る 情 報 も 考 慮 し た う え で ⾃ 分 た ち の 働 く 「場」 の 設 
計 に 加 わっ た。  
 
Lean   Agile   Base で は、 1 プ ロ ダ ク ト の メ ン バー が そ も そ も 発 起 ⼈ で あ り、 利 ⽤ 者 で ワー ク 
ショッ プ を 実 施 し、 オ フィ ス 探 し か ら コ ン セ プ ト 作 成、 レ イ ア ウ ト や 導 ⼊ す る 什 器 な ど も 決 め 
た。   



 

シ ン ボ ル を 作 る  

2. Welcome ボー ド (Welcome   Board)  
著 者 ： 佐 野   友 則  

 
ア ジャ イ ル 基 地 で の 初 め て の 協 働 作 業 を 通 し て チー ム ビ ル ディ ン グ！  
 

 
[KDDI   DIGITAL   GATE   の   Welcome   ボー ド]  

 
新 し い メ ン バー が ア ジャ イ ル 基 地 に 参 画 す る 際、 慣 れ る ま で に は 時 間 が か か る。 参 画 す る メ ン 
バー は、 エ ン ジ ニ ア だ け で は な く 受 付 だっ た り、 事 務 の メ ン バー だっ た り 様々 だ ろ う。  
ア ジャ イ ル 基 地 の オー プ ン に 合 わ せ て、 新 し い メ ン バー が 参 画 す る こ と も あ る か も し れ な い。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
新 し く 参 画 し た メ ン バー は、 ア ジャ イ ル 基 地 で 働 く 他 の メ ン バー の 事 も、 ファ シ リ ティ の 利 ⽤ 
ルー ル も 分 か ら な い。 ア ジャ イ ル チー ム で は メ ン バー の 相 互 理 解 が 重 要 だ が、 お 互 い を 理 解 す 
る に は 時 間 が か か る。 ま た 個 ⼈ が バ ラ バ ラ に 作 業 し て い る と、 い つ ま で たっ て も チー ム と し て 
機 能 し な い と い う 事 も あ り え る。  

▼ そ こ で  



 
最 初 に Welcome   Board を 協 働 で 作 成 し、 ア ジャ イ ル 基 地 で の ファー ス ト リ リー ス を 実 現 し よ 
う。  
作 成 し た Welcome   Board は ⼊ ⼝ の ⽬ ⽴ つ 場 所 に 置 こ う。 ⼊ ⼝ は そ の 施 設 の 第 ⼀ 印 象 と な る た 
め、 最 も 笑 顔 に 溢 れ た 場 所 に し よ う。  
チェ キ で 撮 影 し た 笑 顔 の 写 真 と ⼀ ⾔ を 添 え る こ と で ⼿ 作 り 感 が 増 す。 こ の ⼀ 瞬 だ け は、 恥 ず か 
し さ を 忘 れ よ う。 複 数 ⼈ で 写 る の で は な く、 ⼀ ⼈ ひ と り で 写 る こ と で 個 ⼈ を よ り 表 現 で き る は 
ず だ。 ボー ド は デ ジ タ ル サ イ ネー ジ の よ う な も の で は な く、 コ ル ク ボー ド に チェ キ で 温 か み を 
演 出 し よ う。  
 

▼ そ の 結 果  

 
協 働 作 業 を 通 じ て、 施 設 内 で の 動 き ⽅ や メ ン バー の そ れ ぞ れ の 役 割 も 理 解 で き て く る。 仕 事 の 
進 め ⽅ や、 メ ン バー の 特 徴 も 理 解 で き チー ム ビ ル ディ ン グ に 役 ⽴ つ は ず だ。 最 初 の 協 働 作 業 を 
シ ス テ ム 開 発 で は な く ファ シ リ ティー に 関 す る 作 業 に す る こ と で、 開 発 チー ム 以 外 の ⼈々 と の 
関 り も ⽣ ま れ、 ア ジャ イ ル 基 地 全 体 と し て の チー ム を 実 感 で き る は ず だ。  
笑 顔 の 写 真 を み ん な で 撮 る こ と で、 親 近 感 も 湧 い て く る。  
⾒ 学 に 来 た お 客 様 も、 Welcome   Board に 写 る 笑 顔 を み る こ と で 歓 迎 さ れ て い る と 感 じ る こ と が 
で き、 さ ら に ア ジャ イ ル 出 島 基 地 で の 仕 事 は 楽 し い も の で あ る と い う 事 を 認 識 し て も ら え る は 
ず。  
ま た ア ジャ イ ル 基 地 で 働 い て い る ⼈ た ち に とっ て も、 毎 ⽇ 仲 間 の 笑 顔 を ⾒ る こ と で 楽 し く 1 ⽇ が 
始 ま る だ ろ う。  
 

 
KDDI   DIGITAL   GATE で は、 ⼊ ⼝ に ⼀ 番 近 い 場 所 に 置 き ラ イ ト アッ プ し て ⽬ ⽴ つ よ う に 設 置 し て 
い る。 ⾒ 学 の お 客 様 も よ く ⽴ ち ⽌ まっ て 眺 め て い る。  
 
デ ン ソー 秋 葉 原 オ フィ ス で は、 ⼊ り ⼝ ⼊っ て す ぐ の 場 所 に、 そ こ で 働 い て い る チー ム メ ン バー 
の チェ キ と 簡 単 な ⾃ ⼰ 紹 介 が 配 置 さ れ て い る。 同 じ オ フィ ス で 働 い て い る 同 ⼠ は も ち ろ ん、 外 
部 か ら 来 た ⼈ に 対 し て、 ど ん な メ ン バー が そ こ に い る の か を ⾒ え る 化 し て い る。  

  



3.チー ム の 看 板   (Team   Signboard)  
著 者 ： 平 鍋   健 児  

 
チー ム の 製 品、 顧 客、 な ど を ロ ゴ や ア イ コ ン で 表 現 し た ⼤ き な 看 板 を 作っ て、 チー ム の ⼀ 体 感 
を 作 ろ う。  

 

 
[Agile   Studio   Fukui   に あ る、 NTT ⻄ ⽇ 本、 ANA 、 KDDI   の 看 板 (顧 客 ロ ゴ)]  

 

 
ア ジャ イ ル 基 地 の 中 に、 い く つ か の チー ム が 陣 取っ て い る。 フ リー ア ド レ ス に なっ て い る チー 
ム も あ る が、 お お よ そ チー ム ご と に 固 まっ て 着 席 し て い る こ と が 多 い。 ま た、 チー ム に よっ て 
は 分 散 開 発 で あっ た り、 ま た、 受 託 開 発 の チー ム と P.O.( 顧 客) な ど、 本 来 同 ⼀ 場 所 で の 共 同 作 業 
が 望 ま れ な が ら 地 理 的 に 分 断 さ れ た チー ム も 存 在 し て い る。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
ど の よ う に し て チー ム は、 ⾃ 分 た ち の ア イ デ ン ティ ティ を 持 て る だ ろ う か。 誰 が ど の チー ム に 
属 し て い る の だ ろ う？ チー ム へ の 所 属 感、 ⼀ 体 感 を ファ シ リ ティ に よっ て 表 現 し た い。 こ の 
チー ム は、 何 の た め、 誰 の た め の チー ム だ ろ う か、 と い う こ と を 忘 れ た く な い。 特 に P.O. が 別 
会 社 の 顧 客 で あ る 場 合、 距 離 感 を 感 じ て し ま う 場 合 も あ る。  
 

▼ そ こ で  



 
チー ム の 製 品、 顧 客、 な ど の ロ ゴ を ⼤ き な 看 板 に し て、 そ れ を 天 井 か ら 吊 る そ う。 そ し て、 そ 
の 下 に、 そ の チー ム を 集 め よ う。 複 数 の チー ム が ⼀ つ の 部 屋 に 集 まっ て い る 場 合 で も、 そ れ ぞ 
れ に 看 板 を 吊 る そ う。 チー ム の ア イ デ ン ティ ティ が 際 ⽴っ て わ か る。  
製 品 開 発 で は、 製 品 の ロ ゴ な ど が よ い だ ろ う。 ま た、 受 託 開 発 で あ れ ば 顧 客 の ロ ゴ が 候 補 と な 
る。 さ ら に、 製 品 開 発 や チー ム の ⽴ ち 上 げ で あ れ ば、 ロ ゴ デ ザ イ ン を チー ム づ く り の プ ロ セ ス 
に ⼊ れ、 そ の 成 果 を 掲 げ る の も よ い だ ろ う。  
 

▼ そ の 結 果  

 
チー ム は 他 の 情 報 発 信 機 と と も に、 こ の 看 板 を 毎 ⽇ ⽬ に す る。 チー ム へ の 所 属 感 を 持っ て 仕 事 
に 取 り 組 む こ と が で き る。 ま た、 ア ジャ イ ル 基 地 と し て の ⾒ 学 ショー ルー ム 的 な 効 果 も あ る。 
こ の 部 屋 を ⾒ 学 に 来 る ⼈ た ち は、 こ れ を ⼀ ⽬ ⾒ て、 そ の 意 味 が 理 解 で き る だ ろ う。 チー ム は 
「私 た ち は 何 の 仕 事 を 誰 の た め に し て い る の か」 と い う 問 に 全 員 が 答 え ら れ る こ と が 必 要 な の 
だ。 た だ し、 受 託 開 発 の 中 で 顧 客 製 品 や 顧 客 コー ポ レー ト ロ ゴ の 掲 ⽰ に は、 顧 客 了 承 は 必 要 で 
あ る。 こ の 部 屋 に ⾒ 学 に 来 ら れ る ⼈ が い て、 そ の ⼈ た ち の ⽬ に ⼊ る こ と を あ ら か じ め 認 め て 頂 
か な く て は な ら な い。 こ れ ま で、 正 直 に 熱 意 を 持っ て お 話 す る こ と で、 ほ と ん ど の 場 合、 受 注 
元 の 顧 客 か ら こ の 了 承 を 得 る こ と が で き た。  

 
著 者 は、 2008 年   Agile   Brazil   Conference   に 参 加 し た 際、 ブ ラ ジ ル の CI&T 社 を 訪 問、 ⾒ 学 す る 機 
会 を 得 た。 ちょ う ど、 ⽶ 国 企 業 か ら の ア ジャ イ ル 受 託 開 発 が、 同 じ タ イ ム ゾー ン で あ る 強 み を 
⽣ か し て ブ ラ ジ ル で も 盛 ん に ⾏ わ れ 始 め た 時 代 だ。 そ の チー ム ルー ム に は、 天 井 か ら 顧 客 企 業 
の ⼤ き な ロ ゴ を 吊 る し て、 そ の 下 に そ の チー ム を 形 成 し て い た。 こ れ を 持 ち 帰っ た の が、 Agile  
Studio   Fukui   で の 試 み で あ る。  

 
[CI&T   ブ ラ ジ ル の 受 託 開 発   -   顧 客 の 看 板 を 天 井 か ら]  

 
COMWARE   TO   SPACE   で は チー ム ご と に 「チー ム 名」、 「チー ム メ ン バ 名」 「各 メ ン バ の 
ロー ル」 を 掲 ⽰ す る 看 板 を 設 け て い る。 ま た 開 閉 式 と なっ て お り、 開 閉 具 合 に よ り” 密 な 活 動 
中” or” オー プ ン な 活 動 中” な ど を 視 覚 的 に ⽰ せ る よ う に し て い る。  



 
 

 
[COMWARE   TO   SPACE に お け る 看 板 の 例]   



壁 を 中 ⼼ と し た ⽂ 化  

4.壁 で ⽂ 化 を 築 く (Wall   Builds   Culture ）   
著 者 ： コ サ カ ジュ ン キ  

 
部 屋 中 の 壁 を 使 い、 私 た ち の 基 地 を ハッ ク し て、 チー ム と ⽂ 化 を ハッ ク し よ う  
 

 
[感 謝 を 伝 え る サ ン ク ス ボー ド を ウェ ル カ ム ボー ド ⾵ に 会 社 の ⼊ り ⼝ へ ア レ ン ジ （左）  

社 内 勉 強 会 の フィー ド バッ ク を 退 出 す る ド ア で （中 央）  
仕 事 の 予 定 や 働 い て い る ⼈ の プ ロ フィー ル な ど も 壁 で 共 有。  

タ イ マー や 時 計 も 壁 を 移 動 す る （右）]  

 
21 世 紀、 チー ム の コ ラ ボ レー ショ ン 促 進 を ⽬ 的 と し た、 様々 な デ ジ タ ル ツー ル が 登 場 し て い 
る。 ⼀ ⽅ で、 同 じ 場 所 に 集 まっ た ⼈ た ち は、 付 箋 紙 を 使 い、 壁 で 情 報 を 共 有 し、 ⽇々 の 意 思 決 
定 を ⾏ う チー ム が 増 え て い る。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
ツー ル は 便 利 だ が、 活 ⽤ す る た め に は 使 う 側 の ⽂ 化 の 形 成 が 不 可 ⽋ で あ る。 チー ム 創 成 期 か ら 
や れ る こ と が 固 定 さ れ た ツー ル を 使 う と、 「や れ る こ と」 が ツー ル に 縛 ら れ て し ま い、 チー ム 
の 創 意・ ⼯ 夫 の 可 能 性 が 阻 ま れ て し ま う 恐 れ が あ る。  
 
ま た、 必 要 な 情 報 を 共 有 す る た め に ツー ル を 導 ⼊ し た は ず な の に、 各々 の PC で 作 業 ウィ ン ド ウ 
の 下 に 埋 も れ て し ま い、 会 話 の きっ か け に な る 機 会 が 得 ら れ な い ま ま、 利 ⽤ 期 間 を 満 了 し て し 
ま う。  
 



 
▼ そ こ で  

 
同 じ 場 所 に 集 ま れ る メ リッ ト を 最 ⼤ 限 に 活 ⽤ し よ う。  
必 要 な 情 報 や、 ア ナ ロ グ な ツー ル か ら ⽣ ま れ た 私 た ち の ア ウ ト プッ ト を 壁 に 貼 ろ う。  
 
チー ム と 共 に 歴 史 を 積 み 重 ね た 壁 は、 や が て ⼈ や 場 所 を 分 け 隔 て る も の で は な く、 そ こ で 過 ご 
す ⼈ た ち の ⼀ 部 と なっ て い る。  
 
情 報 イ ン ジ ケー ター と し て は、 [ 6. ⼤ 型 モ ニ ター everywhere ] パ タ ン も 併 せ て 活 ⽤ で き る だ ろ 
う。  
ま た、 場 所 に 対 す る 継 続 的 な 振 り 返 り パ タ ン や 備 品 交 換 の ⺠ 主 化 パ タ ン を 適 ⽤ す る こ と で、 壁 
の 活 ⽤ は さ ら に 促 進 さ れ る だ ろ う。  
 

▼ そ の 結 果  

 
壁 に 貼 る こ と で、  

● チー ム が 集 ま る 場 が ⽣ ま れ る  
● ⽬ 線 を 向 け る だ け で チー ム に 関 す る 様々 な 情 報 が 得 ら れ る よ う に な る  
● 必 要 な 情 報 が 整 理 さ れ た 状 態 が 維 持 さ れ や す く な る  
● 普 段 そ の 空 間 を 利 ⽤ し な い ⼈ に も チー ム の 状 態 が ⼀ ⽬ で 共 有 で き る  

な ど、 多 く の メ リッ ト が、 そ の 空 間 に い る 限 り 常 に 享 受 で き る。  
 
有 限 な ス ペー ス で ど の よ う な ⼯ 夫 を す る か は、 そ こ で 過 ご す ⼈ た ち に 委 ね ら れ る。 チー ム が カ 
イ ゼ ン を 積 み 重 ね る と、 そ の ⾜ 跡 は 壁 に も 現 れ て い る。 壁 を 単 な る 情 報 の 表 ⽰ （可 視 化） に 使 
う だ け で は な く、 チー ム を ド ラ イ ブ す る 仕 組 み （⾒ え る 化） を 構 築 す る よ う に な る だ ろ う。  
 
イ ン セ プ ショ ン デッ キ や ニ コ ニ コ カ レ ン ダー な ど、 壁 を 活 ⽤ す る と 効 果 が ⾼ ま る プ ラ ク ティ ス 
も 多 数 存 在 す る。  
ま た、 ス ク ラ ム の 三 本 柱 で あ る 透 明 性・ 検 査・ 適 応 が 全 て 実 現 で き る こ と か ら、 ア ジャ イ ル 基 
地 と の 親 和 性 が ⾮ 常 に ⾼ い こ と も、 本 パ タ ン の 特 ⻑ と ⾔ え る だ ろ う。  

 
KPT   as   ART    https://kyon-mm.hatenablog.com/entry/2019/03/07/080000   

https://kyon-mm.hatenablog.com/entry/2019/03/07/080000


5.ホ ワ イ ト ボー ド   everywhere （未 稿）  
著 者 ： 未 定  

 
▼ そ の 状 況 に お い て  

 
▼ そ こ で  

 
▼ そ の 結 果  

 

 
IMAGICA   Lab.   で は 壁 ⾃ 体 が ホ ワ イ ト ボー ド の も の や 可 動 式 の ホ ワ イ ト ボー ド、 バ タ フ ラ イ 
ボー ド の よ う な ⼩ さ な サ イ ズ の も の な ど を 駆 使 し て ⽤ 途 に 応 じ て 使 い 分 け て い る。 具 体 的 に 
は、 打 合 わ せ の 中 で 共 有 と し て 使 う こ と の 他 に ちょっ と し た ア イ ディ ア を 書 き 出 し ⽴ ち 話 を し 
た り、 ⼀ ⼈ で 頭 の 中 を 整 理 す る な ど 様々 だ。  
 
Agile   Studio   Fukui で も 設 計 時 に 最 も 最 初 に 決 まっ た の は、 壁 全 体 を ホ ワ イ ト ボー ド に す る こ と 
だ。 過 去 に ホ ワ イ ト ボー ド の 壁 と し て 使っ た 材 料 の う ち、 ⼀ 度 書 い た も の が 消 え に く く な ら な 
い も の を 選 択 し て い る。 柱 も 含 め て 磁 ⽯ が つ く ホ ワ イ ト ボー ド と し た 部 屋 も あ る。   



6.⼤ 型 モ ニ ター   everywhere   
著 者 ： 蜂 須 賀   ⼤ 貴  

 
共 同 で 作 業 が で き る よ う に み ん な が ⾒ や す い ⼤ 型 モ ニ ター を 設 置 し、 ア ジャ イ ル 基 地 の 作 戦 拠 
点 を 作 ろ う。  
 

 
[IMAGICA   Lab.   に 設 置 し て あ る 52 イ ン チ モ ニ ター]  

 

 
ア ジャ イ ル 基 地 に は  [12. お や つ は あ な た と 共 に]  な ど チー ム 内 外 の 仲 間 が 集 まっ て 共 創 す る 場 所 
で あ ふ れ て い る。  
こ の よ う な ア ジャ イ ル 基 地 に お い て ⼀ つ の 画 ⾯ を ⾒ て ア イ ディ ア を 膨 ら ま せ た り、 タ ス ク を 遂 
⾏ し て ⾏ く に 当 た り、 各 ⾃ の PC の 覗 き 込 み や ⼩ さ な PC ⽤ モ ニ ター の 覗 き 込 み は、 作 業 効 率 の 
低 下 や 無 理 な 姿 勢 の 継 続 を 誘 発 す る。  
 



▼ そ の 状 況 に お い て  

 
  画 ⾯ や 環 境 が ⾃ 席 よ り も 使 い づ ら い 状 況 だ と、 ア ジャ イ ル 基 地 の 働 き づ ら さ か ら ⾃ ら 率 先 し て 
使 う こ と が な く な り、 ど ん ど ん と ⾜ が 遠 の く。 そ の 結 果、 せっ か く ⽤ 意 し た 共 創 の 場 ⾃ 体 が 陳 
腐 化 し て いっ て し ま う。  
 
ま た、 チー ム で 働 く 機 会 が 減 少 し、 そ れ ぞ れ の 作 業 が 個 ⼈ プ レー に 偏 る。 そ れ に よ り、 雑 談 か 
ら 打 ち 合 わ せ ま で ⼤ ⼩ 様々 な チー ム 内 の コ ミュ ニ ケー ショ ン が ⽋ 落 し、 チー ム 内 の エ ン ゲー ジ 
メ ン ト の 低 下 を 招 き か ね な い。  
 

▼ そ こ で  

 
ア ジャ イ ル 基 地 に は ⼤ 型 モ ニ ター を ⼀ つ 設 置 し よ う。 こ れ は た だ、 サ イ ズ が ⼤ き い だ け で な く 
4K モ ニ ター な ど 解 像 度 が ⾼ い も の に し よ う。 ⼀ つ の 画 ⾯ を み ん な で ⾒ る こ と で 「問 題   VS   私 た 
ち」 の 構 図 が 実 感 で き、 共 に 問 題 に 挑 ん で い る こ と が ⾒ た ⽬ か ら も わ か り や す く な る。 ま た、 
「指 を さ し て 話 せ る」 状 態 を 作 る こ と も コ ミュ ニ ケー ショ ン に お い て と て も 重 要 だ。  
 
解 像 度 が ⾼ い モ ニ ター で あ れ ば、 細 か い 部 分 ま で 精 細 に 表 ⽰ さ れ る。 そ の た め、 モ ブ プ ロ グ ラ 
ミ ン グ の よ う な コー ド の 記 載 だ け で な く、 画 ⾯ を 分 割 し て 調 査 を し な が ら、 作 業 に 当 た る こ と 
も 容 易 に な る。 ま た、 ⼤ 型 モ ニ ター に す る こ と で 実 際 に 集 まっ て い る メ ン バー 以 外 も 容 易 に 覗 
き 込 む こ と が で き、 客 観 的 な 視 点 で 気 づ き を 得 ら れ る こ と も あ る。  
 
⼤ 型 モ ニ ター の 使 い 道 は そ れ だ け で な く、 デ ジ タ ル サ イ ネー ジ の よ う に チー ム に 共 有 し た い 内 
容 を 常 時 表 ⽰ す る こ と も 可 能 だ。 具 体 的 に は チー ム の 約 束 事 (ワー キ ン グ ア グ リー メ ン ト) や 
サー ビ ス の 運 ⽤ 監 視 の グ ラ フ、 飲 み 会 の お 誘 い な ど。 普 段 で あ れ ば 各 ⾃ が 能 動 的 に 取 得 せ ざ る 
を 得 な い 情 報 が ⾃ 動 的 に ⽬ に ⼊ る よ う な 効 果 も 演 出 で き る  
 
さ ら に、  [3. ⾒ 学 を 推 奨 す る]  の よ う な チー ム 外 か ら の 訪 問 に 対 し て も ⾒ 栄 え 良 く 掲 ⽰ が で き た 
り、 コ ン テ ン ツ の ⼊ れ 替 え も 容 易 だ。 モ ニ ター が キャ ス ター で 動 く よ う な 設 計 だ と よ り 柔 軟 に 
ア ジャ イ ル 基 地 を 盛 り 上 げ る 装 飾 に も な る だ ろ う。  
 

▼ そ の 結 果  

 
⾃ 席 に 引 け を 取 ら な い 共 創 の 場 が 演 出 で き る こ と に よ り、 チー ム 内 の コ ミュ ニ ケー ショ ン が 活 
性 化 し、 モ ニ ター と い う 1 つ の 場 所 に 全 員 が 視 線 を 送 る こ と か ら、 ⾃ ず と 「問 題   VS   私 た ち」 と 
い う 構 図 が ⾒ た ⽬ か ら も ⽣ ま れ る。 こ れ に よ り、 チー ム 内 で の 対 ⽴ の 構 図 も ⽣ ま れ に く く な 
る。 ま た、 ホ ワ イ ト ボー ド と セッ ト で ⽤ 意 さ れ て い る と な お 良 い。  



   
ま た、 ア ジャ イ ル 基 地 の い た る と こ ろ で 受 動 的 に 必 要 な 情 報 が ⽬ に ⼊ る こ と で 必 要 な 情 報 の 抜 
け 漏 れ が 減 り、 ア ジャ イ ル 基 地 内 を 歩 い て い る だ け で 気 づ き を 得 ら れ る チャ ン ス が 増 え る。  
 
そ し て、 チー ム 外 か ら の 来 訪 者 に とっ て も い た る と こ ろ で チー ム で 働 い て い る 様 ⼦ や チー ム に 
必 要 な 情 報 が い た る と こ ろ で 発 信 さ れ る 様 ⼦ か ら ア ジャ イ ル 基 地 が 晴 れ や か で 活 気 溢 れ る 印 象 
を 与 え る こ と が で き る。 ま た、 よ く 紛 失 し て し ま い が ち な 各 種 ケー ブ ル や ア ダ プ ター も モ ニ 
ター に く く り つ け て ま と め て 管 理 で き る と 備 品 の 紛 失 も 抑 え ら れ る。  

 
筆 者 の ア ジャ イ ル 基 地 で は 各 モ ブ ス ペー ス ⽤ に 52 イ ン チ の 4K モ ニ ター と ホ ワ イ ト ボー ド を 常 設 
し て い る。 こ れ ら は キャ ス ター 付 き で い つ で も 移 動 が 可 能 な 状 態 に し て い る。 こ れ に よ り、 モ 
ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ の ⼈ 数 に よっ て、 テー ブ ル と と も に レ イ ア ウ ト の 変 更 も 可 能 だ。 こ の エ リ ア 
は 開 発 以 外 の 営 業 メ ン バー な ど に も 好 評 で、” モ ブ 提 案 資 料 作 成” な ど も 良 く ⾏ わ れ て い る。  
 
ま た、 そ れ 以 外 に も 各 ⼈ の ⾃ 席 の あ る 島 の 近 く に 同 様 の モ ニ ター を 置 い て い る。 こ れ は サ イ 
ネー ジ 的 な 役 割 を 持っ て お り、 各 ⾃ の ⾏ き 先 ボー ド、 サー ビ ス の 監 視 状 況、 ワー キ ン グ ア グ 
リー メ ン ト な ど を ロー テー ショ ン で 表 ⽰ し て い る。  
 
ま た、 緊 急 時 の ニュー ス の 表 ⽰ や オ ン ラ イ ン メ ン バー と の 打 ち 合 わ せ ⽤ に も 重 宝 し て い る。  
 
下 記 の 写 真 は、 Agile   Studio   Fukui   に お け る プ ロ ジェ ク ト ⽤ ⼤ 型 ディ ス プ レ イ。 最 近 は Miro を ヘ 
ビー に 映 し て い る。  

 
[Agile   Studio   Fukui   の ⼤ 型 ディ ス プ レ イ]   



7.⾒ え る 本 棚 (未 稿)  
著 者 ： 未 定  

 
▼ そ の 状 況 に お い て  

 
▼ そ こ で  

 
▼ そ の 結 果  

 

 
Agile   Studio   Fukui   (Co-Class) に は 壁 ⼀ ⾯ を 使っ た 本 棚 が 配 置 し て あ り、 設 計 時 か ら 場 所 を 表 現 
す る 重 要 な ア イ テ ム で あっ た。  

 
[Agile   Studio   Fukui   Co-Class   の 本 棚。 こ の 裏 が モ ブ プ ロ ス ペー ス と なっ て い る]  

 
・ Lean   Agile   Base   (LAB)   に も あ る  
・ KDDI   DIGITAL   GATE   に も あ る  
・ IMAGICA   Lab. に も あ る  
・ Comware   TO   SPACE に も あ る   



 

プ ロ グ ラ マ の 仕 事 場  

8.モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ の た め の ベー ス キャ ン プ   (Basecamp   for  
Mob   Programming)  

著 者 ： 及 部   敬 雄  
 
モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ し や す い ス ペー ス を 作 ろ う。  
「こ こ を チー ム の ベー ス キャ ン プ 地 と す る！」  

 

[デ ン ソー 新 横 浜 オ フィ ス の モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ 専 ⽤ ス ペー ス]  

 
チー ム 全 員 で、 同 じ 仕 事 を、 同 じ 時 間 に、 同 じ 場 所 で、 同 じ コ ン ピュー ター で ⾏ う モ ブ プ ロ グ 
ラ ミ ン グ と い う ⼿ 法 を 活 ⽤ す る チー ム が 増 え て い る。  
 
常 に モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ を ⽤ い て 仕 事 を す る チー ム も あ れ ば、 ワー ク ショッ プ 形 式 で た ま に モ 
ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ を す る チー ム も あ る。 モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ の 活 ⽤ の 仕 ⽅ は チー ム に よっ て 
様々 だ。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  



 
個 ⼈ の 席 を 活 ⽤ し て モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ を ⾏ う 場 合、 ディ ス プ レ イ が ⼩ さ く て ⽂ 字 が ⾒ え づ ら 
かっ た り、 ⼈ の 往 来 を 妨 げ て し ま う こ と が あ る。  
 
会 議 室 や 会 議 ス ペー ス を 活 ⽤ し て モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ を ⾏ う 場 合、 レ イ ア ウ ト に よっ て は 参 加 
者 の ⾝ 体 の 向 き が 斜 め に なっ て し まっ た り、 ディ ス プ レ イ ま で の 距 離 に 個 ⼈ 差 が 出 て し ま う。 
短 時 間 で あ れ ば 問 題 な い が、 こ の よ う な 状 況 下 で ⻑ 時 間 モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ を ⾏ う と ⾝ 体 的 な 
ス ト レ ス を 感 じ て し ま う。 ま た、 利 ⽤ 場 所 に よっ て は、 レ イ ア ウ ト 変 更 な ど で 時 間 が か か る こ 
と も あ る。  
 
モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ に 特 化 し た ス ペー ス や 設 備 が な く て も   “我 慢 し て”   モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ を ⾏ 
う こ と は で き る が、 仕 事 に 集 中 で き る 環 境 と は ⾔ え な い か も し れ な い。 環 境 が 整っ て い な い こ 
と が や ら な い 理 由・ や ら な く な る 理 由 に なっ て し ま う こ と が 最 ⼤ の Problem だ。  
 

▼ そ こ で  

 
モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ に 適 し た ス ペー ス を ⽤ 意 し、 チー ム が 気 軽 に 利 ⽤ で き る よ う に し よ う。 特 
に、  

● モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ を し よ う と 思っ た 時 に す ぐ に 利 ⽤ で き る こ と  
● ⼤ き く て 解 像 度 ⾼ い ディ ス プ レ イ （ [ 6. ⼤ 型 モ ニ ター everywhere ] ）  
● 各 参 加 者 と ディ ス プ レ イ と の 距 離 が ⼀ 定 に な る レ イ ア ウ ト  
● コ ミュ ニ ケー ショ ン を 活 性 さ せ る ホ ワ イ ト ボー ド （ [ 5. ホ ワ イ ト ボー ド everywhere ] ）  
● 糖 分 を 補 給 す る お や つ 神 社 （ [ 12. お や つ は あ な た と 共 に ]）  

が 重 要 な ファ ク ター だ。  
 

 



[ https://speakerdeck.com/takaking22/head-first-mobprogramming?slide=24    よ り]  
 
で き た ス ペー ス が チー ム の ベー ス キャ ン プ に し た く な る よ う な 快 適 な 環 境 に な る と よ い だ ろ 
う。  
 

▼ そ の 結 果  

 
モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ し や す い 快 適 な 環 境 が あ る こ と で、 ⻑ 時 間 で あっ て も 少 な い 疲 労 で 持 続 可 
能 な 仕 事 を す る こ と が で き る。 仕 事 を 妨 げ る 要 因 を 少 し で も 減 ら す こ と で、 取 り 組 む べ き 仕 事 
に 集 中 し、 ⽣ 産 的 な 活 動 を す る こ と が で き る。  
 
「や ろ う と 思っ た 時 に す ぐ に は じ め ら れ る 環 境 が あ る」 と い う の は ⼼ 理 的 障 壁 を 下 げ る と い う 
⾔ 葉 以 上 の 影 響 ⼒ が あ る。 組 織 と し て モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ を す る こ と を 受 け ⼊ れ て い る と い う 
メッ セー ジ を 伝 え る こ と が で き、 仕 事 に 合 わ せ て 仕 事 の ス タ イ ル や 環 境 を 選 択 す る ⾃ ⼰ 組 織 的 
な チー ム や 個 ⼈ の 醸 成 に つ な が る。  
 
ま た、 チー ム が モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ を し て い る 様 ⼦ は ⼈ の ⽬ を 引 く。 「チー ム の 看 板」 「⾒ 学 
を 推 奨 す る」 な ど と 組 み 合 わ せ る こ と で、 組 織 内 外 へ 刺 激 を 与 え る こ と が で き、 チー ム の 社 内 
マー ケ ティ ン グ、 組 織 ⽂ 化 の 醸 成、 採 ⽤ な ど の 波 及 効 果 も 期 待 で き る。  

 
・ Hunter   Industries （モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ 発 祥 の 地）  

 
[ A   day   of   Mob   Programming   2016  よ り]  

 
IMAGICA   Lab.   で は モ ニ ター と ホ ワ イ ト ボー ド を 常 設 し た モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ ス ペー ス を ⽤ 意 
し て い る。 こ こ は 壁 や 間 仕 切 り が な い オー プ ン ス ペー ス と なっ て お り、 必 要 に 応 じ て 座 席 に い 
る 他 の メ ン バー に 声 を か け ⾒ て も らっ た り、 通 り が か り の ⼈ な ど も 興 味 が あ れ ば 覗 け る 環 境 と 
し て い る。  
 

https://speakerdeck.com/takaking22/head-first-mobprogramming?slide=24
https://www.youtube.com/watch?v=dVqUcNKVbYg


Lean   Agile   Base で は、 モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ ⽤ の ス ペー ス を 常 設 し て い る。 障 害 対 応 も こ の 場 で 
⾏ わ れ、 対 応 状 況 を ⾒ な が ら 顧 客 に 状 況 を 伝 え、 ま た 顧 客 か ら の フィー ド バッ ク を エ ン ジ ニ ア 
に 伝 え る こ と で 素 早 い 対 応 と 解 決 を 可 能 に し て い る。  

 
[Lean   Agile   Base   モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ ス ペー ス]  

 
Agile   Studio   Fukui   の モ ブ プ ロ ミ ン グ 専 ⽤ ス ペー ス で は、 ⼤ き な ディ ス プ レ イ を 2 枚 配 置 し、 ス 
タ ン ディ ン グ で の ワー ク を 想 定 し た レ イ ア ウ ト と なっ て い る。  

 
[Agile   Studio   Fukui   の モ ブ プ ロ ミ ン グ 専 ⽤ ス ペー ス]  

 
デ ン ソー 新 横 浜 オ フィ ス の モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ 専 ⽤ ス ペー ス。 プ ロ ジェ ク ト ご と に 部 屋 が わ か 
れ て い る の で、 そ れ ぞ れ の 仕 事 ス タ イ ル に 合 わ せ て 必 要 な 設 備 を 整 え て い る。  



 
[デ ン ソー 新 横 浜 オ フィ ス の モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ 専 ⽤ ス ペー ス]   



9.ど こ か ら で も ハッ カ ブ ル な ディ ス プ レ イ (Wireless  
Transferable   Display)  

著 者 ： 薄 井   宏 航、 ⼭ ⽥   恭 平  

 
[ 6. ⼤ 型 モ ニ ター   everywhere ] の よ う に、 ど こ に で も ディ ス プ レ イ が あ る ア ジャ イ ル 基 地 に お い 
て は、 開 発 チー ム だ け で な く、 外 部 か ら の ス テー ク ホ ル ダー や PO な ど、 様々 な 利 ⽤ 者 が 気 軽 に 
モ ブ 活 動 を 始 め る よ う に なっ て く る は ず だ。  
メ ン バー 間 の ダ イ バー シ ティ を 許 容 し て い る チー ム で は、 端 末 の ダ イ バー シ ティ も 許 容 さ れ て 
い る 事 だ ろ う。 効 率 化 に こ だ わ る 彼 ら に とっ て、 ショー ト カッ ト キー の カ ス タ マ イ ズ や 独 ⾃ 
ツー ル の 導 ⼊ は ⽇ 常 茶 飯 事 と な る 上 に、 彼 ら の 選 ぶ 商 売 道 具 は 多 種 多 様 が 故 に、 当 然 備 え ら れ 
て い る イ ン ター フェー ス に も 差 異 が あ る だ ろ う。 外 部 ユー ザ も、 モ ブ 活 動 の 中 で、 ⾃ ⾝ の 端 末 
に だ け ⼊っ て い る 情 報 を 共 有 し た い 場 ⾯ が 出 て く る こ と だ ろ う。  

 
▼ そ の 状 況 に お い て  

 
モ ブ 活 動 を す る 際 に 他 ⼈ の 端 末 を 使 う と、 ⽣ 産 性 が 著 し く 落 ち る 状 況 が ⽣ ま れ る。 そ も そ も 
ディ ス プ レ イ に 繋 ぐ イ ン タ フェー ス が 異 な る た め、 ケー ブ ル 準 備 の ハー ド ル が 上 が り、 彼 ら は 
⼤ 型 モ ニ ター の 前 で 隣 に い る に も 関 わ ら ず、 Web サ イ ト を 共 有 す る た め に URL を チャッ ト で 共 
有 す る な ど、 ⽣ 産 性 の 低 い 状 況 を 受 け ⼊ れ て し ま う か も し れ な い。  
優 秀 な エ ン ジ ニ ア 達 は こ の 課 題 を も 解 決 し よ う と、 ダ イ バー シ ティ に 優 れ た ディ ス プ レ イ を 作 
ろ う と す る だ ろ う が、 イ カ の よ う に 何 本 も ケー ブ ル が ⽣ え た ディ ス プ レ イ で は ク リ エ イ ティ ブ 
な 仕 事 は で き な い は ず だ。  
ま た、 ケー ブ ル を 残 す と い う こ と は、 せっ か く 作っ た ス ペー ス に、 コー ヒー カッ プ を 倒 す リ ス 
ク を 残 す と い う こ と だ。  
 

▼ そ こ で  

 
無 線 に よ る 画 ⾯ 転 送 技 術 を ⽤ い、 ディ ス プ レ イ を ど こ か ら で も、 ど ん な 端 末 か ら で も ハッ ク で 
き る よ う に し よ う。 AppleTV 、 Microsoft   Wireless   Display   Adapter 等 を ⽤ い れ ば、 外 部 か ら 来 た 
ユー ザ で も、 全 く 異 な る 端 末 か ら で も、 ア ジャ イ ル 基 地 内 の Wifi に 接 続 し な く と も 気 軽 に ⼤ 型 
ディ ス プ レ イ を 利 ⽤ 可 能 に で き る は ず だ。 気 軽 に ⾃ 分 の PC で 実 際 に 「⾒ せ る」 こ と で、 よ り 気 
軽 に 意 識 の 共 有 を 図 れ る だ ろ う。  
ア ジャ イ ル 基 地 の ユー ザー が コー ヒー を こ ぼ す 前 に ファ シ リ ティ と し て 先 回 り し て ⽤ 意 す る こ 
と で、 彼 ら に は、 そ の 活 ⽤ ⽅ 法 に ク リ エ イ ティ ブ さ を 発 揮 し て も ら お う。  



 
▼ そ の 結 果  

 
本 来 ディ ス プ レ イ と 端 末 は 疎 結 合 な は ず だ。 し か し、 巨 ⼤ な ディ ス プ レ イ と そ の ケー ブ ル の 範 
囲 と い う、 ⼼ 理 的 な 「定 位 置」 が 決 まっ て し まっ て い る か も し れ な い。 無 線 化 す る こ と で、 よ 
り ⾃ 由 な 空 間 の 活 ⽤ が 始 ま る だ ろ う。 ま た、 端 末 の 切 り 替 え コ ス ト を 減 ら す こ と で、 よ り モ ブ 
活 動 に 集 中 し や す い 環 境 を ⽣ み 出 せ る は ず だ。 更 に は 無 線 化 や、 端 末 の 切 り 替 え コ ス ト が 減 る 
こ と で、 予 想 外 の 使 い ⽅ も ⽣ ま れ る か も し れ な い。  

 
COMWARE   TO   SPACE   で は、 各 開 発 チー ム の ス ペー ス に ⼤ 型 ディ ス プ レ イ を 設 置 し、 
AppleTV 、 Microsoft   Wireless   Display   Adapter を 必 要 に 応 じ て セッ ティ ン グ 可 能 （実 際 は ほ ぼ 全 
チー ム が 利 ⽤ 中） と し て い る。   



 

10. ⽴っ て 仕 事 が で き る 場 所 (Place   for   Standing   Work)  
著 者 ： 蜂 須 賀   ⼤ 貴  

 
姿 勢 を 変 え る こ と、 体 を 動 か す こ と で 新 た な ア イ ディ ア を 想 起 し、 ⾃ 分 の 体 を 労 ろ う。  

 
[IMAGICA   Lab.   に あ る、 ⽴ ち 仕 事 デ ス ク]  

 
ソ フ ト ウェ ア 開 発 は 座 り 仕 事 が 多 い。 ス タ ン ディ ン グ ミー ティ ン グ や 移 動 を 除 く と ⼤ 抵 が 座っ 
て コ ン ピュー タ と 向 き 合 う 仕 事 だ。 タ ス ク に 没 頭 し て い る と 気 が つ い た ら、 同 じ 姿 勢 で 数 時 間 
と い う こ と も・・・。 チー ム の 効 率 の 敵 は そ ん な 習 慣 か ら く る 肩 こ り や 腰 の 痛 み か も し れ な 
い。  
ま た、 ど う し て も 発 想 が 煮 詰 まっ て し ま う こ と も あ る だ ろ う。 そ ん な 時 は 歩 い た り、 休 憩 を 取 
る。 し か し、 ⼿ を ⽌ め ず に 発 想 を 転 換 す る ⽅ 法 な な い だ ろ う か  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
ど の よ う に し て、 ⾃ 分 の 体 と 向 き 合 い、 ⾃ ら の ⼯ 夫 で パ フォー マ ン ス を 上 げ ら れ る だ ろ う か。  
 
 

▼ そ こ で  



 
ア ジャ イ ル 基 地 に ⽴っ て 仕 事 が で き る ス ペー ス を 作 ろ う。 そ し て、 チー ム が い つ で も 気 軽 に 使 
え る よ う に し よ う。 ⾃ ら の 状 態 と 向 き 合 い な が ら、 率 先 し て 使っ て く れ る 場 に な る だ ろ う。  
 

▼ そ の 結 果  

 
ア ジャ イ ル 基 地 か ら ⾟ そ う な 表 情 が 減 る だ ろ う。 腰 痛 や 肩 こ り は エ ン ジ ニ ア の 職 業 病 と いっ て 
も 過 ⾔ で は な い。 こ れ ⾃ 体 の 解 決 は 難 し く て も メ ン バー が ⾃ ら 上 ⼿ く 付 き 合 い な が ら 仕 事 を す 
る こ と で、 チー ム へ の エ ン ゲー ジ メ ン ト や チー ム ⾃ 体 の ベ ロ シ ティー の 向 上 も 期 待 で き る。  
⽴ ち 作 業 ⽤ の デ ス ク は ⾊々 な も の が あ る。 既 存 の 机 の 上 に 置 く だ け で 良 い 安 価 な も の か ら 机 そ 
の も の が 昇 降 可 能 な も の ま で ピ ン か ら キ リ で あ る。 ま た、 発 想 の 転 換 に お け る 効 率 の 改 善 や ⽬ 
線 を 上 げ る こ と に よ る 視 野 の 変 化 な ど の 効 果 も ⾼ い。 チー ム の 健 康 増 進、 効 率 の 向 上 を ⽬ 的 に 
こ れ ら の 購 ⼊ に 対 す る 投 資 を ⾏ お う。  

 
筆 者 の チー ム に は 慢 性 的 な 腰 痛 持 ち が 複 数 名 い る。 こ の 症 状 は ⼈ に よ り 異 な り、 痛 み を 伴 う 姿 
勢、 タ イ ミ ン グ も 異 な る。 そ れ が 原 因 で ⽋ 席 を に 伴 う こ と も 少 な く な く、 そ の 解 決 ⽅ 法 を 待 望 
し て い た。 そ ん な 中、 ⽶ Microsoft や Google な ど の オ フィ ス を 特 集 し た 記 事 で ス タ ン ディ ン グ デ 
ス ク の 存 在 に 気 づ い た。 す ぐ に 購 ⼊ し、 ア ジャ イ ル 基 地 の 共 有 ス ペー ス に 配 置 し た と こ ろ、 持 
病 と も 上 ⼿ く 付 き 合 い な が ら 仕 事 が で き る だ け で な く、 腰 痛 を 持っ て い な い メ ン バー も 発 想 が 
⾏ き 詰 まっ た 時 に ⽬ 線 を 変 え、 ア イ ディ ア を 想 起 す る た め に そ れ を 使 う よ う に なっ た。  
 
COMWARE   TO   SPACE で は、 部 屋 の 中 ⼼ に ⾼ め の バー カ ウ ン ター ＆ ハ イ チェ ア を 配 置 し て い 
る。 基 本 的 に は 各 チー ム の PO が 作 業 を ⾏っ て い る が、 す べ て の ユー ザ が 気 分 転 換 に 利 ⽤ し て い 
る シー ン も 散 ⾒ さ れ る。  
 
Lean   Agile   Base に も ⽴ ち 仕 事 ス ペー ス が あ る。  

 

 
[Lean   Agile   Base   の 例]   



Agile   Studio   Fukui   も、 ス タ ン ディ ン グ で の 作 業 ス ペー ス を 設 け て い る （ [ 8. モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ 
の た め の ベー ス キャ ン プ ] の 写 真 も 参 照）。  
 
デ ン ソー 新 横 浜 オ フィ ス で は Traybo を 組 合 わ せ る こ と で、 リー ズ ナ ブ ル に ス タ ン ディ ン グ モ ブ 
プ ロ グ ラ ミ ン グ を 実 装 し て い る。  

 
[デ ン ソー 新 横 浜 オ フィ ス の   Traybo   を 使っ た ⽴ ち 仕 事 ス ペー ス]   



気 分 を 変 え る  

11. 靴 を 脱 げ る リ ラッ ク ス ス ペー ス （ Take   Off   Shoes   to  
Switch   Modes ）  

著 者 ： ⽔ 嶋   彬 貴  
 
靴 を 脱 げ る 場 所 で、 あ な た の モー ド を 切 り 替 え よ う  
 

 
[Lean   Agile   Base の サ バ ン ナ]  

 
ア ジャ イ ル 基 地 に は、 個 ⼈ に とっ て も チー ム に とっ て も 開 発 に 集 中 で き る 環 境  [7][11][12]  が 整っ て 
い る。 そ し て、 集 中 で き る 環 境 を ⼿ に ⼊ れ た 開 発 者 は よ り 早 く 深 く ⻑ く 集 中 で き る よ う に な 
る。 ま た チー ム 毎 に 部 屋 が 分 か れ て い た り、 集 ま る 場 所 が 固 定 さ れ て い る こ と も あ る だ ろ う。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
⼈ は 集 中 で き る 環 境 が 整っ て い る と 集 中 し す ぎ て 疲 れ て し ま う。 上 ⼿ く リ フ レッ シュ で き な け 
れ ば、 継 続 的 に パ フォー マ ン ス を 発 揮 す る こ と は で き な い。 ま た、 集 中 し た い か ど う か は 本 ⼈ 
に し か わ か ら な い。 集 中 し た い ⼈ や し て い る ⼈ を 邪 魔 し な い よ う に、 周 り の ⼈ は 話 し た い こ と 



が あっ て も 話 し か け る こ と を 躊 躇 し て し ま う よ う に な る だ ろ う。 同 じ ア ジャ イ ル 基 地 を 使 う メ 
ン バー で あっ て も 他 の チー ム で あ れ ば な お さ ら 話 し か け る こ と は 難 し い。  
 

▼ そ こ で  

 
他 の ス ペー ス と は 違 う こ と を 意 識 し や す い リ ラッ ク ス ス ペー ス を 作 ろ う。 例 え ば 靴 を 脱 い で 寝 
転 が れ る 場 所 に す る こ と で、 靴 を 脱 ぐ、 履 く と い う 儀 式 を 通 し て、 集 中 モー ド と リ ラッ ク ス 
モー ド を 切 り 換 え る こ と が で き る よ う に な る。  
 
集 中 ス ペー ス か ら リ ラッ ク ス ス ペー ス へ と ゾー ン が 変 わっ た こ と を 認 識 し や す く し よ う。 リ 
ラッ ク ス ス ペー ス を ⼩ 上 が り に し た り、 畳 を 敷 い た り、 ⽑ ⾜ の ⻑ い 芝 ⽣ を 敷 い た り す る こ と で 
知 覚 し や す く な る。 お 菓 ⼦  [13]  や コー ヒー メー カー、 ボー ド ゲー ム、 TV ゲー ム な ど を 置 く こ と も 
休 憩 の た め の ス ペー ス で あ る と 認 識 し や す く な る だ ろ う。  
 

▼ そ の 結 果  

 
集 中 ス ペー ス や ⾃ チー ム ⽤ の ス ペー ス か ら 離 れ る こ と で、 集 中 モー ド と リ ラッ ク ス モー ド を 意 
識 し て 切 り 替 え や す く な る。 ま た、 畳 や 芝 ⽣ の 触 感 を ⾜ の 裏 や 背 中 か ら 感 じ る こ と で モー ド の 
切 り 替 え が 促 さ れ、 リ ラッ ク ス し や す く な る。 軽 い ス ト レッ チ や 運 動、 仮 眠 が で き る と 集 中 ⼒ 
の 回 復 も 早 く な る だ ろ う。  
 
さ ら に、 ア ジャ イ ル 基 地 内 の ど こ に い る か で 「話 し か け て よ い」 と い う 意 思 表 ⽰ が で き る よ う 
に な り、 チー ム 内 外 問 わ ず コ ミュ ニ ケー ショ ン が 活 性 化 さ れ る。 集 中 優 先 か 雑 談 優 先 か は チー 
ム や 個 ⼈ の 価 値 観 に 寄 る と こ ろ が ⼤ き い。 そ こ で、 リ ラッ ク ス ス ペー ス に い る ⼈ は 話 し か け て 
良 い と い う 共 通 認 識 や 共 通 ルー ル を 作 る こ と で、 チー ム を 越 え た 質 問 や 雑 談 が ⾏ わ れ や す く な 
る。  

 
Lean   Agile   Base に は 利 ⽤ 者 が サ バ ン ナ と 命 名 し た ⼈ ⼯ 芝 の ス ペー ス が あ る。 こ こ で は、 芝 ⽣ や 
Yogibo の 上 に 寝 転 がっ た 状 態 で の 雑 談 が 活 発 に ⾏ わ れ て い る。 ま た、 椅 ⼦ に 座 り 机 を 挟 む よ り 
も 座 る 距 離 が 近 く な る こ と か ら ⼼ 理 的 に も 打 ち 解 け や す い た め、 勉 強 会 や 懇 親 会 に も 活 ⽤ さ れ 
て い る。  
 
KDDI   DIGITAL   GATE で は、 事 務 作 業 を す る 部 屋 の ⼀ ⾓ に ⼈ ⼯ 芝 エ リ ア が あ る。 65 イ ン チ ディ ス 
プ レ イ と Yogibo が 置 い て あ り、 ゲー ム を し た り、 リ ラッ ク ス し な が ら 事 務 作 業 を ⾏ う ス ペー ス 
と なっ て い る。  
永 和 シ ス テ ム マ ネ ジ メ ン ト は 伝 統 的 に 畳 の ス ペー ス 作 る 慣 習 が あ り、 東 京 ⽀ 社 に 和 ジャ ス ペー 
ス、 Agile   Studio   Fukui に 畳 コー ナー が あ り 永 平 寺 の 座 布 が 置 か れ て い る。 さ ら に、 創 造 的 な 思 



考 や 対 話 が ⽣ ま れ や す い よ う に ⼟ ⾜ 禁 ⽌ の 幼 稚 園 ⾵ の 部 屋 (IdeaHack) が あ る （コ ン セ ン ト と ホ 
ワ イ ト ボー ド は 充 実 し て い る）。  

 
[永 和 シ ス テ ム マ ネ ジ メ ン ト の   IdeaHack]   



12. お や つ は あ な た と 共 に (OYATSU   with   You)  
著 者 ： 及 部    敬 雄  

 
お や つ は ア ジャ イ ル 基 地 の コ ミュ ニ ケー ショ ン ハ ブ に な る！  
 

 
[デ ン ソー 新 横 浜 の お や つ 神 社]  

 
ア ジャ イ ル 基 地 で は、 場 所 が あ る か ら 使 う の で は な く、 ⽬ 的 に 合 わ せ て 最 適 な 場 所 を つ く る こ 
と を ⼤ 切 に し て い る。 [ 8.   モ ブ プ ロ グ ラ ミ ン グ の た め の ベー ス キャ ン プ ] や [ 11.   靴 を 脱 げ る リ ラッ 
ク ス ス ペー ス ] な ど の よ う に 創 意 ⼯ 夫 を こ ら し た 魅 ⼒ 的 な 場 所 に ⼈ が 集 ま る こ と だ ろ う。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
仕 事 は マ ジ メ に 取 り 組 む こ と も ⼤ 切 だ が、 余 ⽩ の よ う な も の も ⼤ 切 だ。 余 ⽩ が な け れ ば 余 裕 が 
⽣ ま れ な い。 余 裕 が な け れ ば、 遊 び ⼼ は ⽣ ま れ な い。 ソ フ ト ウェ ア づ く り は ク リ エ イ ティ ブ な 
仕 事 で あ る。 遊 び ⼼ が ソ フ ト ウェ ア の 付 加 価 値 を ⽣ む と 信 じ て い る。  
 
ア ジャ イ ル 基 地 の 各 場 所 で は、 ⽬ 的 に 集 中 す る こ と が で き て 仕 事 が 捗 る こ と だ ろ う。 集 中 す る 
と い う こ と は、 そ れ だ け 疲 れ や す い。 ⼈ 間 は 集 中 で き る 時 間 が 限 ら れ て い る。 せっ か く 素 晴 ら 
し い 設 備 が 整っ て い て も、 そ こ を 利 ⽤ す る ⼈ 間 が 疲 れ て し まっ て い て は 効 果 が 半 減 し て し ま 
う。  
 

▼ そ こ で  



 
⼈ が 集 ま る 場 所 に は お や つ を 置 い て み よ う。 お や つ 神 社 の よ う な 形 で も い い し、 た だ み ん な で 
お や つ を 持 ち 寄 る だ け で も い い。  
   
お や つ 管 理 を 頑 張っ て み る の も ⾯ ⽩ い。 ど の お 菓 ⼦ が 好 ま れ る の か、 き の こ 派・ た け の こ 派 の 
宗 教 戦 争、 コ ス ト を 抑 え る か 質 を 求 め る の か。 季 節 や 気 温 に よっ て も 状 況 は 変 わ る だ ろ う。 お 
や つ は 奥 が 深 い。  
 
お や つ を 介 し た コ ミュ ニ ケー ショ ン を 楽 し む の も ⾯ ⽩ い。 集 ま る ⼈ が ⾃ 分 が 好 き な お や つ を 持 
ち 寄 る。 旅 ⾏ に ⾏っ た 際 に 買っ て き た お み や げ を 置 く。 付 箋 と ペ ン を 置 い て お く こ と で、 コ 
ミュ ニ ケー ショ ン は さ ら に 盛 り 上 が る だ ろ う。  
 
ま た、 お や つ の 近 く に [ 7.   ⾒ え る 本 棚 ] を 置 く こ と も お す す め だ。 お や つ を ⾷ べ な が ら、 本 を ⼿ 
に 取 る こ と が で き る。  
 

▼ そ の 結 果  

 
⼿ が 届 く 範 囲 に お や つ が あ る こ と で、 お や つ を ⾷ べ な が ら 仕 事 を す る こ と が で き る。 あ る い は 
ふ と し た 休 憩 の 時 間 に お や つ を つ ま む こ と が で き る。 定 期 的 に 糖 分 補 給 を す る こ と で 脳 み そ に 
栄 養 を ⾏ き 渡 ら せ、 集 中 ⼒ を 持 続 さ せ る こ と が で き る だ ろ う。  
 
ア ジャ イ ル 開 発 を し て い る と ⻑ 時 間 ワー ク ショッ プ を す る こ と も あ る が、 「お や つ を ⾷ べ て も 
い い」 と い う ゆ る さ を 演 出 と し て 加 え る こ と も で き る。 参 加 メ ン バー に 余 裕 を 持っ て も ら う こ 
と で、 ワー ク ショッ プ に 集 中 し て も ら え る 時 間 が 増 え る。 ⼼ ⾝ 共 に 余 裕 が ⽣ ま れ る こ と で、 ク 
リ エ イ ティ ブ な 発 想 が ⽣ ま れ や す く な る か も し れ な い。  
 
ま た、 お や つ を 中 ⼼ に 新 た な コ ミュ ニ ケー ショ ン が ⽣ ま れ る こ と が あ る。 集 ま る 場 所 に お や つ 
を 置 く、 ⼈ が 滞 在 し や す く な る、 お や つ の 近 く に 話 の ネ タ に な る ア イ テ ム を 置 い て お く。 お や 
つ 単 体 と し て だ け で な く、 お や つ と 組 み 合 わ せ て い く こ と で ア ジャ イ ル 基 地 は ど ん ど ん 発 展 し 
て い く。 ⼈ と ⼈ と の つ な が り を ど う つ く る の か が 共 創 の 場 を つ く る 上 で の ポ イ ン ト だ が、 お や 
つ は コ ミュ ニ ケー ショ ン ハ ブ と し て 重 要 な 要 素 だ ろ う。  
 



 
[お や つ 神 社 の 近 く に 推 薦 図 書 を 置 く こ と で 活 発 な コ ミュ ニ ケー ショ ン が ⽣ ま れ た 例]  

 
デ ン ソー 新 横 浜 オ フィ ス の チー ム ルー ム に は お や つ 神 社 が 建 ⽴ さ れ て い る。 神 主 に よっ て 定 期 
的 に お や つ が 奉 納 さ れ る だ け で な く、 メ ン バー が 旅 ⾏ に ⾏っ た 際 に 買っ て き て く れ た お や つ が 
奉 納 さ れ る。 お や つ を つ ま み な が ら チー ム ワー ク が 進 ん で い く こ と は も ち ろ ん、 お や つ を 介 し 
た コ ミュ ニ ケー ショ ン が ⽣ ま れ て い る。   



13. 外 が ⾒ え る 部 屋 (未 稿)  
著 者 ： 未 定  

 
▼ そ の 状 況 に お い て  

 
▼ そ こ で  

 
▼ そ の 結 果  

 

 
  



内 外 の ⼈々 と の 交 流  
 

14. 会 社 の シ ン ボ ル と し て の 場 所 (Agile   Space   as   Symbol   of  
Company)   

 
著 者 ： 岩 瀬   義 昌  
 
ア ジャ イ ル 基 地 の 存 在 を シ ン ボ ル と し て 扱 い、 会 社 の メッ セー ジ に し よ う。  
 

 
[COMWARE   TO   SPACE の コ ン セ プ ト 冊 ⼦ (パ ン フ レッ ト)]  

 
こ れ ま で ア ジャ イ ル 開 発 を 実 践 し て こ な かっ た 企 業 が、 変 化 の 激 し い 不 確 実 な 時 代 を ⽣ き 抜 く 
た め に、 よ り 効 果 的 な プ ロ ダ ク ト を 開 発 す る た め、 な ど の 理 由 か ら ア ジャ イ ル 開 発 を 本 格 的 に 
始 め よ う と し て い る。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
経 営 層 は ア ジャ イ ル 開 発 を 推 進 し た い 旨 の メッ セー ジ を 社 内 外 に 発 信 し て い る が、 効 果 的 に 伝 
わっ て い な い。 結 果 と し て、 企 業 内 部 で は 開 発 現 場 に 変 化 が な い 状 態 が 続 く、 企 業 外 部 で は 採 
⽤ 向 け の ア ピー ル が で き て い な い、 と いっ た 状 態 に なっ て い る。  
 



ど の よ う に す れ ば 会 社 が ア ジャ イ ル 開 発 に 本 気 で 取 り 組 ん で い る と 伝 わ る だ ろ う か。  
 

▼ そ こ で  

 
ア ジャ イ ル 開 発 に 特 化 し た ス ペー ス、 す な わ ち ア ジャ イ ル 基 地 を 実 際 に 構 築 し、 会 社 と し て 本 
気 で の 取 り 組 み で あ る こ と を 伝 え ら れ る よ う に、 情 報 発 信 し よ う。  
 

▼ そ の 結 果  

 
専 ⽤ の 物 理 的 な ア ジャ イ ル 開 発 専 ⽤ ス ペー ス (ア ジャ イ ル 基 地) の 構 築 は、 様々 な 調 整 や コ ス ト 
を 必 要 と す る た め、 容 易 に で き る も の で は な い。 そ の た め、 ア ジャ イ ル 基 地 の 存 在 ⾃ 体 が、 ア 
ジャ イ ル 開 発 に ⼒ を ⼊ れ て い る と い う メッ セー ジ に な る。 ま た、 ア ジャ イ ル 基 地 ⾃ 体 が、 ⼀ 種 
の 象 徴 と し て 社 内 外 か ら ⾒ ら れ る。  
 
ま た、 お 客 様 や 学 ⽣ が ⾒ 学 に 来 る こ と も あ る。 実 際 の 開 発 現 場 の 雰 囲 気 を ⾒ 学 者 が 体 感 す る こ 
と で、 ア ジャ イ ル 基 地 に 対 す る 好 感 度 を ⾼ ま る。 そ の 結 果、 ア ジャ イ ル 基 地 を 保 持 す る 会 社 の 
新 規 顧 客 の 獲 得 や、 採 ⽤ に つ な が る こ と も あ る。 さ ら に、 社 内 で の 成 功 事 例 と し て 捉 え ら れ る 
こ と で、 社 内 で の ア ジャ イ ル 基 地・ ア ジャ イ ル 開 発 に つ い て の 信 頼 が 貯 ま り、 別 の 新 規 の 取 り 
組 み に つ い て も 進 め や す く な る だ ろ う。  
 

 
Lean   Agile   Base で は、 ア ジャ イ ル 基 地 ⽤ の ロ ゴ を 作 成 し、 出 ⼊ り ⼝ の ⽬ ⽴ つ 場 所 に 配 置 し て い 
る。  
 

 
[Lean   Agile   Base   (LAB)   に あ る ロ ゴ]  

 



Agile   Studio   Fukui   で は、 専 ⽤ の ロ ゴ を 作 成 し て い る。 ま た、 パ ン フ レッ ト や Web ペー ジ も 独 ⾃ 
に 作 成 し、 社 外 イ ベ ン ト 等 で 露 出 す る 際 も、 ロ ゴ を 積 極 的 に 活 ⽤ し て い る。  

 
[Agile   Studio   Fukui   お よ び   別 館   ASF   Co-Class   の ロ ゴ、 お よ び 看 板]  

 
COMWARE   TO   SPACE   で は 部 屋 を 象 徴 す る ロ ゴ を 作 成 し、 パ ン フ レッ ト や 部 屋 の ⼊ ⼝、 壁 な 
ど ⽬ に つ く と こ ろ に プ リ ン ト し た。 ま た、 社 内 の ア ジャ イ ル 推 進 の 取 り 組 み の ロ ゴ と し て も 使 
⽤ さ れ て い る。  

 
[COMWARE   TO   SPACE   の ロ ゴ]   



 

15. ⾒ 学 を 推 奨 す る (Encourage   Sightseeing)  
 

著 者 ： 岡 島   幸 男  
 
ア ジャ イ ル 基 地 の 意 義 や 特 ⾊ を 様々 な ⼈ に 知っ て も ら う た め に、 ⾒ 学 を 積 極 的 に 受 け ⼊ れ 続 け 
よ う。 ⾒ 学 は、 さ れ る 側 に も 良 い 効 果 が あ る。  
 

 
[Agile   Studio   Fukui   で の 他 社 ⾒ 学 の 様 ⼦]  

 
ア ジャ イ ル 開 発 の 普 及 に 伴 い、 ア ジャ イ ル 基 地 を 作 る 組 織 が 増 え、 ⾃ 社 製 品 開 発、 受 託 開 発 い 
ず れ の 形 態 に お い て も 利 ⽤ さ れ て い る。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
同 様 の 施 設 が 増 え る こ と で ユ ニー ク さ や イ ン パ ク ト が 薄 れ、 存 在 意 義 が ⽬ 減 り す る。 ま た、 そ 
こ で 働 く メ ン バー が、 当 初 の 物 珍 し さ に も 慣 れ、 改 善 マ イ ン ド や い き い き 感 を 失 い つ つ あ る。  
 

▼ そ こ で  

 
誰 に 対 し て も オー プ ン に ⾒ 学 を 受 け ⼊ れ、 施 設 の 特 ⾊ だ け で な く、 そ こ で 働 く ⼈ の ⼯ 夫 や、 利 
⽤ し て い る ツー ル 等 を 積 極 的 に 紹 介 す る （紹 介 は 可 能 な 限 り そ こ で 働 く ⼈ に し て も ら う）。 ま 
た、 ⾒ 学 者 と 実 際 に 働 く メ ン バー と の 対 話 や 意 ⾒ 交 換 を ⾏ う 時 間 を 設 け る。  
 

▼ そ の 結 果  



 
⾒ 学 者 に 説 明 し た り、 ⾒ ら れ て い る こ と を 意 識 す る こ と で、 ⾃ 分 た ち の 取 り 組 み が 客 観 視 で き 
る。 さ ら に、 ⾒ 学 す る 側 と さ れ る 側 の 議 論 を 通 じ て、 ⾃ 分 た ち の ア ジャ イ ル 基 地 の 意 義 や ユ 
ニー ク さ を 再 認 識 し、 さ ら に 良 く な る よ う 改 善 が 動 機 付 け さ れ る。  

 
Agile   Studio   Fukui   お よ び   Co-Class   の ⾒ 学 に 関 し て、 顧 客 に は 「⾒ 学 の 際 に か ん ば ん や ディ ス 
プ レ イ に 表 ⽰ さ れ て い る 内 容 が ⾒ ら れ る 可 能 性 が あ る こ と」 を、 事 前 に 了 解 し て も らっ て い 
る。 当 然 な が ら 機 密 情 報 を 扱 う 必 要 が あ る 顧 客 や プ ロ ジェ ク ト の 場 合 は、 ⾒ 学 ルー ト か ら 外 す 
な ど の 対 応 を ⾏ う。  
 
KDDI   DIGITAL   GATE   で は お 客 様 の 案 件 を 受 け る 際、 必 ず ⾒ 学 を し て い た だ く こ と に なっ て い 
る。 実 際 の 働 く 場 所 を ⾒ て い た だ い た り、 組 織 の 考 え ⽅ を 最 初 に 伝 え る こ と で 期 待 値 に ズ レ が 
⽣ じ な い よ う に し て い る。  
 
もっ と も ⽇ 本 で ⾒ 学 を 受 け ⼊ れ た の は、 「駅 す ぱ あ と」 で 有 名 な ヴァ ル 研 究 所 で あ ろ う。 開 発 
意 外 に も 総 務、 営 業 な ど 各 部 ⾨ で そ れ ぞ れ 可 視 化 活 動 を し て い る。   



 
 
 

16. 学 ⽣ に 実 際 に 使っ て も ら う (Spend   time   with   Students)   
著 者 ： 岡 島   幸 男  

 
ア ジャ イ ル 基 地 は、 （将 来 ⼀ 緒 に 働 く こ と に な る か も し れ な い） 学 ⽣ に 向 け て 解 放 し 実 際 に 
使っ て も ら う こ と で、 よ り よ く そ の 働 き ⽅ や 魅 ⼒ を ア ピー ル で き る。  
 

 
[Agile   Studio   Fukui   で の 学 ⽣ イ ベ ン ト]  

 
特 に 学 ⽣ は、 志 望 す る 会 社 や 職 場 に お け る 実 際 に 働 い て い る 様 ⼦ を、 ⾒ る だ け で は な く、 ⽣々 
し く 体 験 し て み た い （学 ⽣ だ け で な く、 中 途 で の ⼊ 社 を 希 望 す る ⼈ た ち に とっ て も 効 果 的）。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  

 
⾒ 学 だ け で は な く、 さ ら に 実 感 を 持っ て 働 い て い る 様 ⼦ を イ メー ジ し て も ら う た め に、 ア ジャ 
イ ル 基 地 と い う 場 を 有 効 に 活 ⽤ す る ⽅ 法 は な い か。  
 

▼ そ こ で  

 
ア ジャ イ ル 基 地 で ハッ カ ソ ン 等 の イ ベ ン ト を 開 催 し よ う。 場 所 を 提 供 す る だ け で な く、 イ ベ ン 
ト の 企 画 や 当 ⽇ の ス タッ フ と し て、 ア ジャ イ ル 基 地 で 働 く ⼈ に 関 与 し て も ら お う。  



も と も と ア ジャ イ ル 基 地 は [ 15. ⾒ 学 を 推 奨 す る ] 職 場 環 境 な た め、 外 部 の ⼈ に ⾒ せ て よ い ／ 悪 い 
情 報 の 区 別 が しっ か り ⾏ わ れ て い る は ず （原 則、 ⾒ せ て よ い 情 報 の み ⾒ え る 化 さ れ、 必 要 な ら 
顧 客 に も 許 可 を 取っ て い る）。 そ の た め、 学 ⽣ に とっ て は、 普 段 の 現 場 の 雰 囲 気 が 良 く 伝 わ 
る。  
ま た、 ハッ カ ソ ン 等 の イ ベ ン ト に 頼 ら な く て も、 普 段 か ら 企 業 訪 問 や イ ン ター ン な ど の タ イ ミ 
ン グ で の 学 ⽣ の ⾒ 学 を 積 極 的 に 受 け ⼊ れ る こ と に よっ て、 普 段 の 働 い て い る 様 ⼦ を、 い き い き 
と 感 じ て も ら う こ と も で き る。  
 

▼ そ の 結 果  

 
永 和 シ ス テ ム マ ネ ジ メ ン ト で は、 Agile   Studio   Fukui   を 使っ て 学 ⽣ 向 け の プ ロ グ ラ ミ ン グ 体 験 会 
を 実 施 し た。 そ の 後 の フィー ド バッ ク で は 「地 ⽅ に も 良 い 職 場 環 境 が あ る こ と を 知 れ た」 な ど 
の 意 ⾒ が 集 ま り、 実 際 に 応 募 し て き た 学 ⽣ も い る。 ま た、 ス タッ フ と し て 参 加 し た エ ン ジ ニ ア 
か ら も、 「 ASF を さ ら に 魅 ⼒ 的 な 場 所 に し た い」 と い う 思 い を 聞 く こ と が で き た。  

 
KDDI   DIGITAL   GATE   で は 年 2 回 ほ ど、 学 ⽣ 向 け の ハッ カ ソ ン を 開 催 し て い る。 ⼟ ⽇ の ⽇ 中 帯 で 
実 施 し、 KDDI   DIGITAL   GATE の 開 発 チー ム メ ン バー も 運 営 ス タッ フ や メ ン ター と し て 参 加。 ま 
た オ フィ ス 内 で は 開 発 し た サー ビ ス を 置 い て、 ⼿ に 取っ て も ら え る よ う に も し て い る。  
 
IMAGICA   Lab. で は 学 ⽣ 向 け の 1 週 間 の イ ン ター ン シッ プ に て、 実 際 に ア ジャ イ ル 基 地 に ⾜ を 運 
ん で も ら い、 社 員 と 同 じ 空 間 で ⼀ 緒 に 過 ご し な が ら、 イ ン ター ン シッ プ チー ム で オ リ ジ ナ ル の 
課 題 に 取 り 組 ん で も ら い、 ア ジャ イ ル 基 地 そ の も の を 感 じ て も らっ て い る。  
 
Lean   Agile   Base   で は、 社 員 が ど の よ う な 場 所 で ど う やっ て 働 い て い る の か を 感 じ て も ら う た 
め に、 学 ⽣ 向 け の イ ン ター ン シッ プ や 座 談 会 を 実 施 し た。   



変 化 の ⺠ 主 化  

17. 備 品 交 換 の ⺠ 主 化 （ Democratization   of   Equipment   and  
Supply ）  

著 者 ： 薄 井   宏 航、 ⼭ ⽥   恭 平  
 
備 品 の 最 適 な 配 置 は 利 ⽤ 者 に 任 せ た ほ う が よ り 効 果 的 な は ず だ。  
放 任 や 無 秩 序 で は な く、 備 品 も DevOps で き る よ う な 仕 組 み を 取 り ⼊ れ よ う！  

 
[COMWARE   TO   SPACE で の コ ン ディ メ ン ト バー]  

 
[ 1. チー ム の 意 ⾒ を デ ザ イ ン に す る ]   の よ う に、 ア ジャ イ ル 基 地 の 「設 計」 フェー ズ で、 企 画 メ 
ン バー が 実 際 利 ⽤ す る メ ン バー に 参 加 し て も ら う ケー ス も あ る だ ろ う。 し か し ⼀ つ 忘 れ て は い 
け な い。 利 ⽤ す る メ ン バー は ア ジャ イ ル 基 地 の 「利 ⽤」 だ け で な く、 「運 ⽤」 フェー ズ に お い 
て も 中 ⼼ と な る の だ。 使 い や す い と 想 定 し て い た 備 品 や 設 備 も、 運 ⽤ 次 第 で 使 い づ ら い も の に 
なっ て し ま う。  
 
 

▼ そ の 状 況 に お い て  



 
ア ジャ イ ル 開 発 に は 付 箋 や マー カー、 ホ ワ イ ト ボー ド が ⽋ か せ な い。 書 け な い ペ ン に イ ラ イ ラ 
す る の は ⽣ 産 性 の 敵 だ。 ア ジャ イ ル 基 地 の 運 ⽤ を 始 め る と、 ど う い う わ け か こ れ ら 備 品 が 補 充 
さ れ な かっ た り、 ホ ワ イ ト ボー ド の 前 に 書 け な い ペ ン が 放 置 さ れ る 状 況 が 発 ⽣ す る。  
 

▼ そ こ で  

 
空 間 を 上 ⼿ く 活 ⽤ し、 ア ジャ イ ル 基 地 の 利 ⽤ メ ン バー が 誰 で も ア ク セ ス で き、 ⽬ に 触 れ る 位 置 
に 備 品 を 配 置 し よ う。 そ し て 備 品 在 庫 の 残 量 が ⼀ ⽬ で わ か る よ う に し よ う。  
 

▼ そ の 結 果  
 

 
豊 富 な 在 庫 を 可 視 化 す る だ け で、 メ ン バー は 書 け な い ペ ン を 惜 し み、 い つ ま で も 使 い 続 け る 努 
⼒ を や め る は ず だ。 更 に、 ア ジャ イ ル に 馴 染 み の あ る 利 ⽤ メ ン バー は、 在 庫 を 透 明 化 す る こ と 
で ⾃ 律 的 に 備 品 の 調 達 に 動 け る よ う に な る。  
「備 品 を 使 い 終 わっ た ら 元 の 場 所 に 戻 す」 な ど の 運 ⽤ ルー ル と 併 せ る こ と で、 ア ジャ イ ル 基 地 
の 各 所 に 備 品 が 点 在 す る 事 も な く な り、 [ 18. 柔 軟 で ⾃ 由 な レ イ ア ウ ト ] の 推 進 が 進 む。  
備 品 が ⼀ か 所 に 集 ま る こ と に よ り、 そ れ ら へ ア ク セ ス し よ う と す る チー ム 同 ⼠ で チー ム 間 の コ 
ミュ ニ ケー ショ ン が 発 ⽣ す る。 [ 12, お や つ は あ な た と 共 に ] の ス ペー ス と 併 設 す る こ と で、 コ 
ミュ ニ ケー ショ ン 活 性 の 効 果 が ⾼ ま る だ ろ う。  
利 ⽤ 者 ⾃ ら が ア ジャ イ ル 基 地 の 改 善 を 習 慣 化 す る ク セ を 作 る こ と で、 ⼤ き な 改 善 に 繋 が る 可 能 
性 も あ る だ ろ う  

 
COMWARE   TO   SPACE   で は、 部 屋 の 中 ⼼ に 備 品 を 集 結 さ せ た コ ン ディ メ ン ト バー を 設 置 し て 
い る。 各 種 備 品 が 種 類 ご と に ⾒ や す く ま と まっ て お り、 そ こ か ら 必 要 な 分 を 各 チー ム が 持っ て 
い き、 不 要 と なっ た ら 返 却 す る と い う 運 ⽤ を ⾏っ て い る。  
ま た、 同 形 状 の 引 き 出 し を 差 し 込 む 形 で の 収 納 ⽅ 法 と し て い る こ と で、 ⼀ つ の 引 き 出 し に そ の 
必 要 な 備 品 を ま と め た ら そ の ま ま 持っ て い く と、 各 チー ム の 壁 の 専 ⽤ フッ ク に か け ら れ る よ う 
に なっ て お り、 持 ち 運 び の 利 便 性 も 追 及 し て い る。   



18. 柔 軟 で ⾃ 由 な レ イ ア ウ ト   (Office   Space   Responsive   to  
Change)  

著 者 ： ⽔ 嶋   彬 貴  
 
移 動 可 能 な 什 器 を 使 い、 使 い ⽅ の 変 化 に 合っ た 最 適 な オ フィ ス を 利 ⽤ 者 ⾃ ⾝ が 模 索 し 続 け よ う  
 

 
[Lean   Agile   Base に あ る マ グ ネッ ト 式 の フ ロ ア マッ プ]  

 
ア ジャ イ ル 基 地 を 利 ⽤ す る チー ム は 年 ⽉ を 経 る と ⼊ れ 替 わ り、 チー ム の ⼈ 数 も 変 化 す る。 リ 
モー ト ワー ク の 普 及 な ど 働 き ⽅ も 多 様 化 さ れ、 働 き や す い 環 境 と い う の は 刻々 と 変 わっ て い 
く。 ま た、 開 発 だ け で な く、 チー ム を 越 え た コ ミュ ニ ケー ショ ン や 社 外 の ⽅々 も 巻 き 込 ん だ 勉 
強 会 な ど の イ ベ ン ト も 開 催 さ れ る。 そ の た め、 限 ら れ た ス ペー ス を ど う やっ て 有 効 活 ⽤ し よ う 
か と 悩 ま れ る ⽅ も 多 い だ ろ う。  
 



▼ そ の 状 況 に お い て  

 
最 ⾼ な プ ロ ダ ク ト を ⼀ 発 で 創 る こ と が 難 し い よ う に、 最 ⾼ な オ フィ ス も 最 初 か ら 完 成 形 を 描 く 
こ と は で き な い。 ま た、 ど ん な に 素 晴 ら し い オ フィ ス を 創 れ た と し て も、 そ の 瞬 間、 そ の 利 ⽤ 
者 に 合 わ せ た も の で し か な い。 ⼈ の ⼊ れ 替 わ り や 使 わ れ ⽅ の 変 化 に よ り す ぐ に 陳 腐 化 し、 ニー 
ズ や ユー ス ケー ス と 合 わ な く な る。  
 
途 中 か ら 参 加 し た チー ム は、 ⾃ 分 た ち に 合っ て い な い レ イ ア ウ ト や 什 器 の 配 置 に 不 便 さ を 感 じ 
て も、 そ れ は 不 変 な も の だ と 認 識 し や す く 我 慢 し て し ま う。 思 考 や ⾏ 動 が オ フィ ス に 制 限 さ れ 
て し ま う。 オ フィ ス の レ イ ア ウ ト に よ る 制 限 に 耐 え か ね た チー ム は、 ア ジャ イ ル 基 地 か ら 出 て 
いっ て し ま う か も し れ な い。  
 

▼ そ こ で  

 
オ フィ ス の レ イ ア ウ ト 変 更 を 可 能 に し、 試 ⾏ 錯 誤 を 推 奨 し よ う。 そ し て、 ア ジャ イ ル 基 地 の 利 
⽤ 者 ⾃ ⾝ が レ イ ア ウ ト を 模 索 し、 よ り よ り ア ジャ イ ル 基 地 へ と 変 え て い く こ と を 体 験 を 通 し て 
理 解 し て も ら お う。 ア ジャ イ ル 基 地 を 使 い や す い よ う に 変 え る こ と に 誰 の 許 可 も 必 要 な い。 必 
要 な 時 に、 必 要 な 物 を、 必 要 な だ け 利 ⽤ し よ う。  
 
そ の た め に は、 什 器 は 固 定 せ ず、 机 も キャ ス ター 付 き の 柔 軟 に 組 み 合 わ せ ら れ る も の が 良 い だ 
ろ う。 ま た、 机 の 配 置 は あ え て 整 列 せ ず、 少 し ず ら し 散 ら し た ⽅ が レ イ ア ウ ト を 変 え る こ と へ 
の 抵 抗 感 が 下 が る。 レ イ ア ウ ト に 正 解 は な く、 机 や 椅 ⼦ に あ る べ き 場 所 も な い。 そ の 瞬 間 に 最 
も 使 い や す い 場 所 に あ る こ と で 価 値 を 発 揮 す る。  
 
そ し て、 ⼀ 番 ⼤ 事 な こ と は 余 ⽩ で あ る。 空 き ス ペー ス が な け れ ば、 什 器 を 動 か す だ け で も ⼀ 苦 
労 で あ る。 ⼤ 体 な レ イ ア ウ ト 変 更 も 余 ⽩ が な け れ ば 実 現 で き な い。  
 

▼ そ の 結 果  

 
ア ジャ イ ル 基 地 の 利 ⽤ 者 は、 ⾃ 分 た ち の 都 合 に 合 わ せ て オ フィ ス を 変 え ら れ る と い う 体 験 を 通 
し て、 オ フィ ス を 与 え ら れ た 空 間 で は な く、 ⾃ 分 た ち で 改 善 し て い く ⾃ 分 た ち の 空 間 で あ る と 
認 識 す る。 こ れ に よ り オ フィ ス と い う 空 間 も ア ジャ イ ル に 改 善 す る こ と が で き、 ア ジャ イ ル 基 
地 は 進 化 を 始 め る。  
 
レ イ ア ウ ト が 固 定 さ れ て い な い オ フィ ス は、 チー ム の 境 界 線 を 曖 昧 に し、 連 携 や ノ ウ ハ ウ の 共 
有 を 起 こ り や す く す る。 勉 強 会 な ど の イ ベ ン ト も ⾃ 分 た ち の 空 間 で 簡 単 に 実 現 で き る と 活 発 に 



⾏ わ れ る よ う に な る。 与 え ら れ た オ フィ ス の 制 約 に ど れ だ け 思 考 が 制 限 さ れ て き た の か、 利 ⽤ 
者 は み な 驚 く こ と に な る だ ろ う。  

 
2015 年 に 出 版 さ れ た Joy.inc に よ る と メ ン ロー イ ノ ベー ショ ン ズ で は、 仕 切 り の な い 広 い オ フィ 
ス で プ ロ ジェ ク ト の メ ン バー が 集 まっ て 島 を 作 る が、 そ の 島 は プ ロ ジェ ク ト や メ ン バー の 変 化 
に 合 わ せ て 変 わっ て い く。  
Lean   Agile   Base で も、 オ フィ ス に チー ム を 合 わ せ る の で は な く、 チー ム に オ フィ ス を あ わ せ る 
た め、 運 ⽤ ルー ル 含 め 「永 遠 の WIP で あ る」 (WIP=Work   In   Progress   開 発 中） を コ ン セ プ ト に 
利 ⽤ 者 ⾃ ⾝ に よ る ⾃ 治 と 改 善 を 続 け て い る。   



継 続 的 な フィー ド バッ ク  

19. 場 所 に 対 す る 継 続 的 な 振 り 返 り (Continuous   Retrospective  
to   Base)  

著 者 ： 岩 瀬   義 昌  
 
ア ジャ イ ル 基 地 ⾃ 体 を プ ロ ダ ク ト と 捉 え、 ア ジャ イ ル 開 発 に お け る 継 続 的 な 振 り 返 り を ア ジャ 
イ ル 基 地 ⾃ 体 に も 適 ⽤ し よ う。  
 

 
[Lean   Agile   Base   で の 場 所 に 対 す る KPT]  

 
ア ジャ イ ル 基 地 の 運 ⽤ が 始 ま る と、 プ ロ ダ ク ト 提 供 と 同 様 に、 事 前 に 仮 説 と し て 考 え た ユー ス 
ケー ス か ら 漏 れ て い る 点 に 気 づ く。  
 
た と え ば、 細 か な 点 で あ れ ば、 個 ⼈ の 荷 物 を ⼊ れ る た め の 収 納 ロッ カー を ⽤ 意 し た が、 ⾬ の ⽇ 
の み に 使 う 傘 置 き 場 が な かっ た と い う よ う な ケー ス だ。  
 
細 か な 点 以 外 に も、 設 ⽴ 時 に 想 定 し て い た 前 提 条 件 か ら ⼤ き く は ず れ て く る ケー ス も あ る。 た 
と え ば、 設 ⽴ 時 は 2-4 名 の 少 ⼈ 数 チー ム が 多 く 集 ま る と 想 定 し て い た。 し か し、 実 際 に 使 わ れ 始 
め る と 6-8 ⼈ の チー ム が 多 かっ た、 と い う ケー ス だ。  
 
ア ジャ イ ル 基 地 の 知 名 度 が 上 が る と、 利 ⽤ す る メ ン バ・ チー ム が 増 え て く る。 メ ン バ が 増 え る 
と ユー ス ケー ス の 多 様 化 も 進 む。  
 

▼ そ の 状 況 に お い て  



 
内 部・ 外 部 の 環 境 変 化 に よっ て、 ア ジャ イ ル 基 地 の 在 籍 す る メ ン バ・ チー ム が 使 い に く い 状 態 
に なっ て い る。  
 
た と え ば、 打 ち 合 わ せ 毎 に テー ブ ル や 椅 ⼦ を 移 動 し て、 レ イ ア ウ ト 変 更 を 実 施 し て お り、 オ 
フィ ス を 効 果 的 に 活 ⽤ で き て い な い。 ま た、 在 席 す る チー ム が 増 え て く る と、 全 体 と し て の 会 
話 総 量 が 増 え る た め に、 ア ジャ イ ル 基 地 内 部 は 賑 や か に なっ て く る。 メ ン バ に よっ て は 静 か な 
ス ペー ス を 好 む た め、 専 ⽤ の 集 中 し た い 環 境 が 多 く 必 要 か も し れ な い。 本 来 は、 場 所 に 対 し て 
の 課 題 を ⾒ つ け て、 解 決 策 を 打 つ べ き で あ る。  
 

▼ そ こ で  

 
ア ジャ イ ル 開 発 と 同 じ よ う に、 実 際 に ア ジャ イ ル 基 地 ⾃ 体 を 定 期 的 に 振 り 返 り し よ う。  
 
ア ジャ イ ル 開 発 で 利 ⽤ さ れ る 振 り 返 り ⼿ 法 の 多 く は そ の ま ま 適 ⽤ で き る。 た と え ば、 Keep( 良 
かっ た こ と、 続 け る べ き こ と) /Problem( 悪 かっ た こ と、 課 題) /Try( 次 に 試 す こ と)   を 抽 出 す る 
KPT に よっ て、 ア ジャ イ ル 基 地 の 良 かっ た 点、 悪 かっ た 点 を 発 ⾒ す る。 そ し て、 優 先 度 の ⾼ い 
改 善 す べ き 点 は、 Try の 事 項 と し て 改 善 し て い く。  
 
こ の 際、 振 り 返 り に 意 ⾒ を 出 す の は、 実 際 の 利 ⽤ 者 （ア ジャ イ ル 基 地 に 対 す る 顧 客） で あ る。 
従 来 の オ フィ ス ス ペー ス で は、 総 務 部 ⾨ や ファ シ リ ティ 部 ⾨ が す べ て の 変 更 を 担 当 し て い る か 
も し れ な い が、 ア ジャ イ ル 開 発 チー ム が 常 に よ り 良 い や り ⽅ を ⽬ 指 し て 改 善 す る よ う に、 ア 
ジャ イ ル 基 地 も 利 ⽤ 者 が ⾃ 主 的 に 改 善 す る。  
 
ア ジャ イ ル 基 地 の 改 善 は、 前 述 の と お り 全 員 で 実 施 す る の が 好 ま し い が、 ア ジャ イ ル 基 地 ⾃ 体 
に 対 す る プ ロ ダ ク ト オー ナー も 配 備 す べ き で あ る。 な ぜ な ら ば、 利 ⽤ 者 が 改 善 提 案 を 出 し た も 
の の 誰 も 提 案 を 拾 わ な かっ た 場 合、 提 案 は 無 視 さ れ、 利 ⽤ 者 は 次 第 に 提 案 を し な く なっ て し ま 
う か ら だ。 プ ロ ダ ク ト オー ナー が 責 務 を 担 い、 フィー ド バッ ク サ イ ク ル を 回 す の が ⼤ 事 だ。 
フィー ド バッ ク サ イ ク ル は、 短 け れ ば 短 い ほ ど よ い。  
 
改 善 は 簡 単 に 実 施 で き る も の あ れ ば、 ⼀ 定 の 予 算 を 必 要 と す る も の が あ る。 そ の た め、 理 解 あ 
る ス ポ ン サー が 背 後 に い る こ と も 重 要 だ。  
 

▼ そ の 結 果  

 
ア ジャ イ ル 基 地 内 外 の 変 化 に 対 応 し て、 そ の 状 況 に 適 し た ス ペー ス へ 継 続 的 に 改 善 を 進 め、 ア 
ジャ イ ル 基 地 ⾃ 体 が 成 ⻑ で き る。  



 
結 果 と し て、 常 に 利 ⽤ す る メ ン バ に とっ て 快 適 で、 よ り 効 果 の 出 し や す い 環 境 を 作 り 出 せ る。  

 
Agile   Studio   Fukui   で も 場 所 に 対 す る 振 り 返 り ボー ド を 基 地 内 に 設 置 し、 ⾮ 同 期 に 改 善 項 ⽬ を 上 
げ て 改 善 し て い る。  

 
[Agile   Studio   Fukui に お け る 部 屋 に 対 す る 改 善 項 ⽬]  

 
COMWARE   TO   SPACE   で は、 部 屋 の 出 ⼊ り ⼝ 付 近 に あ る 掲 ⽰ 板 に 振 り 返 り (KPT) エ リ ア を 設 
け、 い つ で も 気 軽 に 振 り 返 り メ モ を 掲 ⽰ で き る よ う に し て い る。  
 
Lean   Agile   Base で は、 場 所 や 運 ⽤ に つ い て の 振 り 返 り の た め に KPT を 実 施 し て い る。 ま た、 レ 
イ ア ウ ト 変 更 も 検 討 し や す い よ う に、 マ グ ネッ ト 式 の フ ロ ア マッ プ を 作 成 し、 利 ⽤ し て い る。  

 
[Lean   Agile   Base   で の 場 所 に 対 す る KPT と フ ロ ア マッ プ]  

  



あ と が き  

作 成 経 緯  
AgileJapan   2019   に て コ サ カ ジュ ン キ に よ る 「ぼ く た ち の ひ み つ き ち」 企 画 で、 い く つ か の ア 
ジャ イ ル 基 地 が 紹 介 さ れ た。 そ こ へ の 投 稿 者 を 中 ⼼ に、 AgileJapan   2020   向 け に 設 計 の コ ツ を 
集 め る 企 画 を 準 備 し た が、 新 型 コ ロ ナ の 世 界 的 蔓 延 を 受 け、 筆 者 た ち は 発 表 の 場 を 失っ た。 し 
か し、 そ の 間 も 隔 週 2 時 間、 計 8 回 の パ タ ン ラ イ ター ズ ワー ク ショッ プ を オ ン ラ イ ン で 開 催 し、 
集 まっ た パ タ ン を 洗 練 し、 公 開 に ⾄っ た。  

ラ イ ター ズ ワー ク ショッ プ  
平 鍋 は 2002 年 頃、 沖 縄 で ⾏ わ れ た Pattern   Writer’s   Workshop に 参 加 し、 ⾃ ⾝ の パ タ ン を 磨 い て 
も らっ た 経 験 が あ る。 そ の 経 験 を 踏 ま え、 Hillside   Group で ⾏ わ れ て い た や り ⽅ （ こ こ に 井 庭 さ 
ん が 参 加 し た 時 の 記 述 が あ る ） を そ の ま ま （今 回 は Web 会 議 に て） ⾏っ た。  
 

● 参 加 者 は こ の パ タ ン に 興 味 が あ る ⼈。 建 設 的 に パ タ ン を 育 て た い と 思っ て い る ⼈。  
● パ タ ン に は 「著 者」 と 「参 加 者」 と 「シェ パー ド」 （グ ルー プ リー ダー、 ⽺ 飼） が い 
る。 今 回 は 平 鍋 が シェ パー ド を 担 当。 椅 ⼦ を 円 形 に 並 べ て 座 る の が よ い （今 回 は オ ン ラ 
イ ン な の で 顔 が ⾒ え る よ う に ギャ ラ リー ビュー と Google   Docs を 使 う）。  

● 進 め ⽅ は 以 下。  
○ ま ず、 著 者 が パ タ ン を 「朗 読」 す る。 ポ エ ム の よ う に。  
○ 次 に、 著 者 は 「壁 の 蠅」 (Fly   On   The   Wall) に な る。 無 ⾔ で み ん な の 意 ⾒ を 聞 く。  
○ 参 加 者 は よ く す る た め の 意 ⾒ を 出 す。 ま ず 良 い 点 を 賞 賛 し、 続 け て、 こ う す る と 
よ く な る の で は な い か、 と い う 意 ⾒ を 述 べ る。  

○ 「な る ほ ど」 と 同 意 す る と き、 他 の 参 加 者 は 「 Gush （ガッ シュ）」 と い う。 
（今 回 は 発 話 だ け で な く、   Google   Docs   に   +1   と コ メ ン ト す る。）  

○ ⽂ 書 へ の   suggest   /   comment   の 反 映 は 著 者 に 任 さ れ る。  
○ 最 後 に、 著 者 が お 礼 を ⾔ う。 ま た ⼀ ⾔ 感 想 を 述 べ る。  

パ タ ン フォー ム  
パ タ ン 記 述 フォー ム と し て は、 Iba   Form( 井 庭 形 式) を 使っ た。 井 庭 崇 に よっ て ⽇ 本 で 開 発 さ れ 
た フォー ム で あ り、 簡 潔 で 読 み や す い こ と か ら 選 択 さ れ た。 以 下 の 秀 逸 な ド キュ メ ン ト 参 照。  

● 「 パ タ ン・ ラ ン ゲー ジ 勉 強 会   株 式 会 社   セ レ ン コー ポ レー ショ ン   櫟 ⽊   宣 男」  

編 集 に つ い て  
こ の ド キュ メ ン ト を 編 集 は シェ パー ド の 平 鍋 が 担 当 し た が、 な る べ く そ れ ぞ れ の 著 者 の 「書 き 
ぶ り」 を 活 か す べ く、 ⽤ 語 の 統 ⼀ は 最 ⼩ 限 ⾏っ た も の の、 若 ⼲ の ⽤ 語 の 揺 れ は 意 図 的 に 残 し 
た。  

http://web.sfc.keio.ac.jp/~iba/sb/log/eid154.html
http://web.sfc.keio.ac.jp/~iba/sb/log/eid154.html
https://nobuo.jp/wp-content/uploads/2014/02/pattern_language_20140221.pdf


表 紙 の イ ラ ス ト  
成 ⻑ す る 芽 が ⽊ に な る、 太 陽 の 恵 み に よっ て。 そ れ が 収 穫 さ れ て ワ イ ン の よ う に 価 値 と 喜 び に 
な り、 次 の 成 ⻑ に な る。 天・ 地・ ⼈ の 営 み を 表 現 し た。  

今 後 に つ い て  
こ の パ タ ン は、 未 完 成 で あ る。 名 前 だ け が 付 け ら れ、 書 か れ て い な い パ タ ン も 存 在 す る （ [ 5. ホ 
ワ イ ト ボー ド   everywhere ],   [ 13. 外 が ⾒ え る 部 屋 ]）。 よ り 多 く の ア イ ディ ア を、 GitHub   に よ り 集 
め て お り、 以 下 で   Pull   Request   を 受 け 付 け て い る。 コ ミッ ター は こ の パ タ ン の 著 者 た ち で あ 
る。 ま た、 以 下 の ハッ シュ タ グ で カ ジュ ア ル な コ メ ン ト も 受 け 付 け る。 今 後、 よ り 多 く の ⼈ た 
ち に よっ て 成 ⻑ さ せ ら れ る こ と を 望 ん で い る。  
 

● https://github.com/kenjihiranabe/agile-base-patterns/  
● #agilebasepatterns  

気 づ き  
パ タ ン ラ イ ター ズ ワー ク ショッ プ 参 加 者 （著 者 た ち） に よ る、 ふ り か え り 時 に 出 た 他 の 気 づ き 
（成 果 に つ い て、 プ ロ セ ス に つ い て、 仲 間 に つ い て） を 抜 粋 す る。  
 

● ⾃ 然 と パ タ ン に 関 連 が で く る の が ⾯ ⽩ い、 適 当 に 出 し て も 全 体 の 意 味 に な る  
● 共 通 パ タ ン が 多 く 出 て 別 の 現 場 で も 同 じ こ と が 起 き て い る こ と を ⼼ 底 実 感 し た  
● ソ フ ト ウェ ア 開 発 ⼿ 法 の 応 ⽤ の 広 さ （余 ⽩ ＝ ゆ と り の 法 則、 DevOps ＝ 開 発・ 運 ⽤ ⼀ 体 
な ど）  

● パ タ ン 形 式 に よっ て バ ラ バ ラ に 書 い た も の が 統 ⼀ 感 を 持 つ  
● 創 発 性 の 実 感  
● 全 体 の ファ シ リ テー ト が 重 要  
● Gush   と い う 同 意 の 声 の カ ジュ ア ル さ と 勇 気 を 与 え る ⼒  
● 蝿 と し て 黙 る こ と で 気 づ き が 多 い。 黙っ て い る こ と が 共 通 認 識 で あ る の が 効 果 的  
● 著 者 た ち の ⾔ 葉 遣 い が お 洒 落 で 多 く を 学 ん だ。 ⾔ 葉 の 魔 術 師 が た く さ ん い た  
● ラー ニ ン グ ス キ ル の ⾼ さ。 ⻘ 魔 道 ⼠  
● よ く し て い こ う と い う ベ ク ト ル が 揃っ た。 ネ ガ ティ ブ 意 ⾒ が 少 な い 振 る 舞 い の 強 さ  
● エ モ い ⽂ 章 は 書 い て い て 楽 し い  
● ⾃ 分 で 無 意 識 だっ た こ と が ⾔ 語 化 さ れ て い く 瞬 間 に ワ ク ワ ク し た  
● み ん な が 常 に 楽 し そ う だっ た  

 
今 回、 ア ジャ イ ル 基 地 の 設 計 経 験 者 （著 者 た ち） か ら パ タ ン を 収 集 し、 ラ イ ター ズ ワー ク 
ショッ プ を 開 催 し て 議 論 し た。 共 通 に ⾒ つ か る 場 所 設 計 の コ ツ を 「つ ぶ つ ぶ」 と し て 収 集 す る 
こ と か ら は じ め て お り、 最 初 か ら 全 体 構 造 を 意 識 し た り、 各 パ タ ン に 役 割 を 与 え た 訳 で は な 
い。  先 頭 で 述 べ た 構 造  は、 ラ イ ター ズ ワー ク ショッ プ の 第 3 回 ⽬ く ら い か ら ⾃ 然 と 現 れ た も の 
だ。 パ タ ン ⾔ 語 全 体 を 眺 め て み る と 「 チー ム で デ ザ イ ン 」 か ら は じ ま り、 「 継 続 的 な フィー ド 

https://github.com/kenjihiranabe/agile-base-patterns/


バッ ク 」 で ルー プ す る、 ま さ に ア ジャ イ ル な 構 造 が ⾒ え て き た。 さ ら に、 当 初 は 設 計 に つ い て 
の パ タ ン を 構 想 し て い た の が、 設 計、 開 発 と い う フェー ズ と、 運 ⽤ の フェー ズ が あ り、 そ れ ら 
が ⼀ 体 化 し た DevOps 構 造 （住 む ⼈ が 作 り、 継 続 的 に 変 化 さ せ る、 開 発 と 運 ⽤ の ⼀ 体） を 内 包 
し て い る こ と が 浮 か び 上 がっ た。 ま た、 組 織 の ⽬ 的 で あ る、 「会 社 の ブ ラ ン ディ ン グ」 「顧 客 
獲 得」 「採 ⽤」 「社 員 満 ⾜ 向 上」 「社 内 認 知」 と いっ た 外 交 活 動 と の リ ン ク も 発 ⾒ し た。 場 所 
に 意 味 を 与 え る ⼈々 が、 そ の 中 に 住 む チー ム だ け で は な く 外 部 か ら 訪 れ る ⼈ た ち や、 会 社 の 経 
営 な ど に も 存 在 す る こ と を 後 に なっ て 気 づ い た の だ。  
 
ボ ト ム アッ プ の パ タ ン 収 集 か ら は じ ま り、  こ の パ タ ン ⾔ 語 ⾃ ⾝ が ア ジャ イ ル な 構 造 を 持 つ こ 
と 、  内 外 の ⼈々 へ の つ な が り が ⾃ 分 た ち の 価 値 で あ る こ と 、 を 偶 発 的・ 創 発 的 に 発 ⾒ し、 同 時 
代 に こ の 仲 間 で 収 穫 し た 成 果 に、 私 た ち は 熱 狂 し た。  
 
2020/5/20  
ア ジャ イ ル 基 地 パ タ ン ラ イ ター ズ グ ルー プ  


